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Wstep

Dynamiczne zmiany zachodzgce na rynku pracy stawiajg przed systemem edukacji coraz
wieksze wyzwania. Rozwéj nowych technologii, automatyzacji wielu proceséw oraz
zmieniajgce sie potrzeby gospodarki powoduja, ze kompetencje absolwentow szkoét
zawodowych nie s3 w petni dostosowane do oczekiwan pracodawcéw. Szkoty zawodowe
podejmujg wiec szereg dziatan adekwatnych do sygnatéw ptyngcych od pracodawcéw

i oczekujg od nich wsparcia. W tej sytuacji kluczowe stajg sie pytania o to, w jaki sposdb
edukacja zawodowa i przedsiebiorcy mogg ze sobg wspoétdziatac bardziej efektywnie.
Ksztatcenie zawodowe ma bowiem za zadanie przygotowac uczniéw i stuchaczy nie tylko do
uzyskania kwalifikacji zawodowych ale takze do ksztattowania alternatywnych sciezek kariery
edukacyjno-zawodowej. W obecnych czasach coraz wazniejsze jest to, aby umozliwiacé
miodym ludziom zdobywanie dodatkowych uprawnien i kwalifikacji rynkowych, kompetencji
spotecznych, doksztatcania sie oraz elastycznego reagowania na zmiany rynku pracy.

W celu okreslenia oczekiwan i dziatan trzech gtéwnych grup interesariuszy: uczniéw,
stuchaczy, przedstawicieli szkét zawodowych oraz pracodawcow celowe jest diagnozowanie
ich potrzeb, obszaréw wspotpracy oraz istniejgcych barier i mozliwosci ich eliminowania.
Badania takie przeprowadzono w ramach projektu ,,Zbudowanie systemu koordynaciji

i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” finansowanego

w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, realizowanego przez
Centrum Rozwoju Edukacji Wojewdédztwa tddzkiego w Skierniewicach.

Celem gtéwnym projektu jest budowa systemu koordynacji dziatan w wojewddztwie
tédzkim, zorientowanych na wsparcie uczenia sie przez cate zycie, w tym ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie dorostych. Przyczyni sie to do
wzmocnienia dopasowania ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, zmian spotecznych
zachodzgcych w regionie oraz upowszechniania uczenia sie przez cate zycie.

Badania zostaty zrealizowane przez Konsorcjum ,,Synergia Edukacji i Biznesu”, w sktad
ktorego wchodzg Joanna Jednoralska i Janina Mierzejewska-Majcherek.

Badania dotyczyty:

1. oczekiwan ucznidw technikéw i stuchaczy szkét policealnych oraz ucznidéw szkét
branzowych | stopnia wobec ich szkdét i pracodawcdéw w zakresie przygotowania do
zawodu,

1. form (obszaréw) wspdtpracy szkét zawodowych z pracodawcami, plandw jej rozwoju
i doskonalenia oraz wystepujgcych barier,

2. zakresu wspotpracy pracodawcdw ze szkotami zawodowymi oraz planéw jej rozwoju
i postrzeganych barier. Badania te byty przeprowadzone w celu uzyskania petnego
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wgladu w zakres i jako$¢ wspotpracy dwdch gtdwnych interesariuszy edukacji
zawodowej oraz poznania przyktadéw dobrych praktyk.

Zakres przestrzenny badan obejmowat M. Skierniewice, M. £édz, powiat skierniewicki,
powiat towicki i powiat rawski. W badaniach uczestniczyli:

1. wybrani uczniowie technikdéw i stuchacze szkét policealnych a kryterium doboru byto
odbycie praktyki zawodowej w okresie poprzedzajgcym badanie. Natomiast w przypadku
uczniow szkoét branzowych | stopnia — uczestnictwo w zajeciach praktycznych czesciowo
w szkole a cze$ciowo u pracodawcy lub nauka zawodu przez pracownikéw mtodocianych,

2. przedstawiciele jedenastu zespotdw szkoét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe oraz
cechu rzemiost réznych (w celu blizszego poznania zakresu i specyfiki ksztatcenia
w systemie rzemieslniczym),

3. czterdziestu trzech przedstawicieli pracodawcéw reprezentujgcych rézne branze i zakres
dziatalnosci gospodarczej, wskazanych przez dyrektorow szkét.

W celu uzyskania miarodajnych wynikéw badan zastosowano sondaz diagnostyczny jako
podstawowqg metode badawczg, wykorzystujac:

e technike ankiety w badaniach uczniéw i stuchaczy, narzedzie badawcze stanowity
kwestionariusze ankiet w formie online,

e wywiady stacjonarne w przypadku badan przedstawicieli szkét i pracodawcéw, narzedzia
badawcze stanowity kwestionariusze wywiadéw.

Badania zostaty przeprowadzone w okresie marzec-pazdziernik 2025 r.

Wyniki przeprowadzonych badan, wsrdéd wyzej wymienionych grup respondentéw, zostaty
opracowane w trzech raportach czesciowych, ktére zawierajg szczegdtowy opis
postawionych pytan badawczych, charakterystyke respondentéw, uzyskane wyniki badan
oraz sformutowane wnioski i rekomendacje dla gtdwnych interesariuszy a takze dla innych
podmiotéw majgcych istotny wptyw na proces ksztatcenia zawodowego. Przygotowano tez
raport catosciowy, w ktérym scalono raporty cze$ciowe, zamieszczono przyktady dobrych
praktyk oraz propozycje nowych rozwigzan wzmacniajacych wspétprace edukacji

z biznesem w celu stopniowego uzyskania efektu synergii.
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l. Oczekiwania uczniéw technikéw i stuchaczy szkét policealnych
1. Wprowadzenie
Przeprowadzone badania dotyczyty oczekiwan uczniéw technikéw i stuchaczy szkét
policealnych oraz uczniéw szkét branzowych | stopnia wobec ich szkét i pracodawcéw
w zakresie przygotowania do zawodu. Zakres przestrzenny badan obejmuje M. Skierniewice,
M. tddz, powiat skierniewicki, powiat towicki i powiat rawski.

Badania zostaty przeprowadzone w okresie marzec-maj 2025 r. na reprezentatywnych
grupach respondentéw, ktdrzy uczestniczyli w praktycznej nauce zawodu. Kryteriami doboru
byty w przypadku:

e ucznidéw technikow i stuchaczy szkét policealnych — odbycie praktyki zawodowe;j
w okresie poprzedzajgcym badanie,

e ucznidw szkot branzowych | stopnia — uczestnictwo w zajeciach praktycznych czesciowo
w szkole a cze$ciowo u pracodawcy lub nauka zawodu przez pracownikéw mtodocianych.

Praktyczna nauka zawodu jest podstawowg forma ksztatcenia umozliwiajgcg zdobycie
wiedzy i umiejetnosci w rzeczywistych warunkach pracy. Stanowi obowigzkowe zajecia
edukacyjne w szkole prowadzacej ksztatcenie zawodowe. Moze odbywad sie u pracodawcéw
lub w indywidualnych gospodarstwach rolnych, zapewniajgcych rzeczywiste warunki pracy,
a takze w branzowych centrach umiejetnosci, centrach ksztatcenia zawodowego,
warsztatach szkolnych, pracowniach szkolnych i placowkach ksztatcenia ustawicznego.

Moze by¢ realizowana réwniez za granicg na podstawie uméw miedzynarodowych lub
porozumien o wspoétpracy bezposredniej zawieranych przez szkoty, jednostki samorzgdu
terytorialnego i organy administracji rzgdowej lub w ramach programéw edukacyjnych Unii
Europejskiej, np. Erasmus+.

Odbywa sie na podstawie umowy o praktyczng nauke zawodu, zawieranej miedzy
dyrektorem szkoty a pracodawcg przyjmujgcym ucznidow na praktyczng nauke zawodu,

a w przypadku zajec¢ praktycznych réwniez na podstawie umowy o prace w celu
przygotowania zawodowego (nauki zawodu), zawartej miedzy mtodocianym a pracodawca.

Ustawodawstwo dopuszcza, ze zajecia praktyczne, ktdre sg realizowane w szkotfach
branzowych | stopnia, technikach i szkotach policealnych moga odbywac sie:

e wytgcznie w szkole,
e czeSciowo w szkole i czesciowo u pracodawcy,
e |ub w catosci u pracodawcy.

Natomiast praktyki zawodowe organizowane dla uczniow technikdw i stuchaczy szkot
policealnych sg przeprowadzane u pracodawcy lub w indywidualnym gospodarstwie rolnym.
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Wymiar godzin praktyk zostat okreslony w podstawach programowych ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego.

2. Raport z badan przeprowadzonych wsréd ucznidw technikéw i stuchaczy szkét
policealnych

2.1. Zatozenia metodologiczne badan
Raport syntezuje wyniki badan przeprowadzonych wsréd ucznidow technikéw i stuchaczy
szkét policealnych. Przeprowadzone badania miaty charakter eksploracyjny. Ich przedmiotem
byty potrzeby i oczekiwania dotyczace jakosci zajec praktycznych i praktyki zawodowej.
Gtéwny problem badawczy zostat sformutowany w nastepujgcym brzmieniu: Jakie sg
oczekiwania ucznidw technikéw i stuchaczy szkét policealnych dotyczace jakosci
praktycznej nauki zawodu (zajec¢ praktycznych i praktyki zawodowej)?

W celu uszczegdtowienia problemu badawczego sformutowano ponizsze pytania badawcze:

1. Jakie cechy osobowosciowe powinien posiadac absolwent?

2. Jakie sg oczekiwania wobec nauczycieli realizujgcych zajecia praktyczne w technikum
i szkole policealnej?

3. Jakie sg oczekiwania wobec szkoty jako instytucji odpowiedzialnej za jakos¢ ksztatcenia
branzowego?

4. Jakie sg oczekiwania wobec realizatorow praktyki zawodowej (pracodawcow)?

5. Jakie sg oczekiwania wobec opiekuna praktyki zawodowej?

6. Jakie sg gtéwne bariery w realizacji celow i tresci praktyki zawodowej?

W badaniach zastosowano sondaz diagnostyczny jako podstawowg metode badawczg,
wykorzystujac technike ankiety. Narzedzie badawcze stanowit kwestionariusz ankiety
w formie online.

2.2. Analiza i interpretacja wynikéw badan

2.2.1. Charakterystyka respondentéw i realizacja badan

W badaniach uczestniczyto facznie 1334 respondentdw, otrzymano za$ 1327 wypetnionych
ankiet, co stanowi 99,48% badanych. Doboér respondentéw miat charakter celowy — musieli
mie¢ zrealizowang co najmniej jedng praktyke zawodowa.

Badania ankietowe zostaty przeprowadzone na terenie jedenastu szkét prowadzacych
ksztatcenie w réznych zawodach szkolnictwa branzowego w M. Skierniewice, powiecie
skierniewickim, powiecie towickim, powiecie rawskim i M. todz.

Badania zrealizowano w okresie marzec — maj 2025 r.

Osoby realizujgce badanie, dostarczyty uczniom kody QR umozliwiajgce dostep do ankiety
online. Badania miaty charakter audytoryjny i anonimowy. Realizatorki badan byty obecna
w trakcie ich przeprowadzania.

/\ KRAJOWY : Sfinansowane przez
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W ramach badania przeprowadzono ankiete sktadajacg sie z szesnastu pytan.
Uczniowie/stuchacze mogli wskazac kilka odpowiedzi i dopisa¢ wtasne.

2.2.2. Oczekiwania uczniow technikéw i stuchaczy szkét policealnych
Ponizej, na podstawie odpowiedzi respondentéw na poszczegdlne pytania, zaprezentowano
wyniki:

1. Jakie cechy osobowosciowe powinien posiada¢ absolwent technikum/szkoty
policealnej?

brak informacji zwrotnej od praktykantéw na

. L. . 25,0%
temat jakosci praktyki ?

brak wspoétpracy ze szkotg w sytuacjach

problemowych z praktykantem 25,8%

ryzyko uszkodzenia maszyn i urzadzen,
ujawnienia tajemnic technologicznych firmy itp.

36,9%

przepisy w zakresie RODO 20,2%

nieefektywne wykorzystanie czasu praktyki 42,1%

brak dobrych relacji miedzy opiekunem a

0,
praktykantem 36,5%

brak kompetencji pedagogicznych u opiekuna 31,2%

opiekun nie jest zwolniony z dotychczasowych

. 34,2%
zadan zawodowych ]

0,0% 5,0% 10,0 15,0% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 45,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 1
Wybory respondentéw wygladajg nastepujaco:

e 967 0s0b (72,9%) wskazuje na odpowiedzialnosé — rzetelne wykonywanie powierzonych
obowigzkéw,

e 924 osoby (69,6%) wskazujg na samodzielnos¢ — umiejetno$¢ podejmowania decyzji
i dziatania bez statego nadzoru,

e 865 0s0b (65,2%) wybrato sumiennosé — dbatos¢ o jakos$¢ i doktadnosé wykonywanej
pracy,

e 812 0s6b (61,2%) wskazuje na wytrwatos¢ — umiejetnosc dazenia do celu mimo
trudnosci,

e 798 0s06b (60,1%) wybrato kreatywnos¢ — zdolnos¢ do znajdowania innowacyjnych
rozwigzan,

e 769 0s6b (58,0%) wskazuje na odpornos$é na stres — radzenie sobie w trudnych sytuacjach
zawodowych,

/\ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
PLAN Polska Unie Euro_pejska
=_- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
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e 678 0s0b (51,1%) wybrato che¢ nauki — gotowos¢ do zdobywania nowych kompetencji,
e 620 0s0b (46,7%) uwaza, ze to inicjatywa — aktywne podejscie do nowych zadan

i wyzwan.
Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: radzenie sobie
w sytuacjach wyjatkowych; pracowitos¢; umiejetnos¢ pracy w grupie; umiejetnos¢ szukania
nowych znajomych; kreatywno$¢, wytrwatos¢ w dazeniu do celu; zaradnos¢.

2. Nauczyciele realizujacy zajecia praktyczne powinni ksztattowaé¢ kompetencje
uczniéw/stuchaczy takie jak:

jezykowe 38,4%

organizacyjne 58,8%

interpersonalne i spoteczne 52,1%

zawodowe 83,5%

0,

=)

% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 2
Wybory respondentéw wygladajg nastepujaco:

e 1108 0sbb (83,5%) wskazuje na kompetencje zawodowe w celu skutecznego
wykonywania zadan zawodowych,

e 780 0s6b (58,8%) wybrato kompetencje organizacyjne w zakresie planowania dziatan,
decyzyjnosci, innowacyjnosci, przedsiebiorczosci itp.,

e 692 osoby (52,1%) wskazujg na kompetencje interpersonalne i spoteczne,
umozliwiajgce skuteczne kontakty z innymi i wspodtprace,

e 509 0sbb (38,4%) wybrato kompetencje jezykowe, w tym komunikatywne postugiwanie
sie jezykiem obcym zawodowym.

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: radzenie sobie

z problemami; zdolno$¢é samodzielnego myslenia; prowadzenie lekcji praktycznych

w okreslonej dziedzinie.

. Sfinansowane przez
ﬁ_ PLAN :Ezle:'f;os')oma Unie Europejskg
=—_.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
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W celu ksztattowania u ucznidéw szerokiego zakresu kompetencji zawodowych,

nauczyciele realizujacy zajecia praktyczne powinni:

pytac uczniéw o jakos¢ swojej pracy dydaktycznej [NNENEGGE 34,4%

ksztatcenia
odbywac cykliczne szkolenia branzowe u
pracodawcow
opracowac program nauczania zawodu z udziatem
pracodawcow

I 46,5%
I 55,6%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 3

Wybory respondentéw wygladajg nastepujaco:

1012 oséb (76,3%) wskazuje na stosowanie praktycznych i problemowych metod
ksztatcenia (pokaz z objasnieniem, pokaz z instruktazem, ¢wiczenia praktyczne, metode
przypadku, projekt edukacyjny),

738 0s6b (55,6%) uwaza, ze nalezy opracowac program nauczania zawodu z udziatem
pracodawcow,

617 0s6b (46,5%) jest zdania, ze nauczyciele powinni odbywaé cykliczne szkolenia
branzowe u pracodawcéw,

457 0sob (34,4%) uwaza, ze powinni pyta¢ uczniéw o jakos¢ swojej pracy dydaktyczne;.

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: powinni by¢

wysytani do pracy w zawodzie, ktérego nauczajg poniewaz w ksigzkach nie ma czesto

odpowiedzi na codzienne problemy i sytuacje nieoczekiwane; szkota powinna podpisac

umowe z pracodawcg, ktéry zapewni warunki uczniom do poszerzania ich umiejetnosci,

ktére mogg wykorzysta¢ w swoim zawodzie; pracowaé wczesniej i znaé sie na zawodzie,

ktérego lekcje prowadzi; nauczyciele powinni odbywa¢ szkolenia regularnie poszerzajace

aktualng wiedze.

. Sfinansowane przez
ﬁ_ PLAN szle:;gos')oma Unie Europejskg
=—_.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
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4. Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego szkota moze zrealizowac poprzez:

5j e-l i i platf dukacyjnych
rozwdéj e-learningu i platform edukacyjnyc _ 28,0%

wspierajacych nauke zawodu

ienie dost d jalist
R roeramenanio 1 amedzt . I S5

oprogramowania i narzedzi

doposazenie pracowni, warsztatow i laboratoriow _ 59.7%
’ (o]

W nowoczesny sprzet

wprowadzenie wiekszej liczby zajec¢ praktycznych
° e roleC PIAYCINYC! o 1 1%

w stosunku do teoretycznych

dostosowanie programoéw nauczania do
I 40,0%

aktualnych wymagan branzowych

utworzenie klas patronackich z pracodawcami ||| NNJNNJEIE 20.2%

organizacje stazy zawodowych u pracodawcéw [ NN ;o
organizowanie wizyt studyjnych w firmach i
® ) braey I, 45,3%

instytucjach branzowych

zapraszanie ekspertow branzowych na warsztaty, _ 64.4%
470

wyktady i spotkania z uczniami

partnerstwa z przedsiebiorstwami || NNE@ETENNNEGNGEEEEEEEEE ;.0

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 4
Wybory respondentéw wygladajg nastepujaco:

e 855 0sbb (64,4%) wskazuje na zapraszanie ekspertéw branzowych na warsztaty,
wyktady i spotkania z uczniami,

e 792 osoby (59,7%) oczekujg doposazenia pracowni, warsztatow i laboratoriéw
w nowoczesny sprzet oraz technologie wykorzystywane w branzy,

e 782 osoby (58,9%) widzg konieczno$¢ organizacji stazy zawodowych u pracodawcéw,
finansowanych z innych Zrédet niz budzet szkoty, np. z projektédw unijnych,

e 770 0sbb (58,0%) widzi zasadnos¢ partnerstwa z przedsiebiorstwami w celu realizacji
wspadlnych projektéw edukacyjnych,

e 695 0s6b (51,9%) potwierdza koniecznos¢ zapewnienia dostepu do specjalistycznego
oprogramowania i narzedzi stosowanych w zawodzie,

e 650 0s6b (51,9%) wskazuje na dostosowanie programow nauczania do aktualnych
wymagan branzowych,

/\ KRAJOWY Riicrsastelits Sfinansowane przez
PLAN Polskap P Unie Europejska
=—_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU
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e 601 0sbb (45,3%) widzi potrzebe organizowania wizyt studyjnych w firmach
i instytucjach branzowych,

e 562 osoby (42,4%) wskazujg na koniecznos¢ wprowadzenia wiekszej liczby zajec
praktycznych w stosunku do teoretycznych,

e 372 osoby (28,8%) wskazujg na potrzebe rozwoju e-learningu i platform edukacyjnych
wspierajacych nauke zawodu,

e 268 0s6b (20,2%) widzi potrzebe utworzenie klas patronackich z pracodawcami.

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: prowadzenie
zajec praktycznych w mniejszych grupach; poprawienie ksztatcenia poprzez nauczycieli tzn.
bez znecania sie i krzyczenia; zmiane zajec na takie, ktére rozwijajg myslenie; mieé
odpowiedni sprzet do prowadzenia lekcji praktycznych; nauke jezyka hiszpanskiego zamiast
niemieckiego; mniejsza ilos¢ zaje¢ niezwigzanych z zawodem.

5. Szkota przygotowuje uczniéw/stuchaczy do uzyskania kwalifikacji zawodowych
i tytutu technika. W tym celu powinna:

organizowac kursy i szkolenia branzowe podnoszace
& Y ? ¢ I /6%

kwalifikacje nauczycieli

dzi¢ zajeci kt dob Z h
B e N 7,%

pracowniach

posiadac egzaminatoréw w gronie nauczycieli
I 44,3%

realizujacych zajecia praktyczne

organizowac zajecia dodatkowe w celu przygotowania
I 42,9%

do egzaminu zawodowego

organizowa¢ prébny egzamin zawodowy |GGG 2 5%
zorganizowa¢ praktyke zawodowa u pracodawcéw [N 5.1

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 5
Wybory respondentéw wygladajg nastepujgco:

e 1010 o0sdb (76,1%) wskazuje na koniecznosc zorganizowania praktyki zawodowej
u pracodawcow, gwarantujgcych wyposazenie ucznidw w wiedze i umiejetnosci
wchodzgce w zakres kwalifikacji,

e 894 osoby (67,4%) wskazujg na koniecznos¢ prowadzenia zaje¢ praktycznych w dobrze
wyposazonych pracowniach,

e 833 osoby (62,8%) widzg potrzebe organizacji prébnego egzaminu zawodowego,

e 588 0sdb (44,3%) wskazuje na potrzebe posiadania egzaminatoréw w gronie nauczycieli
realizujgcych zajecia praktyczne,

/\ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
PLAN Unie Europejska
=—_.- ODBUDOWY - PolSka NextGenerationEU
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e 578 0s0b (43,6%) wskazuje na koniecznos¢ organizacji kurséw i szkolen branzowych
podnoszacych kwalifikacje nauczycieli,

e 569 0s0b (42,9%) widzi zasadnos$¢ organizacji zaje¢ dodatkowych w celu przygotowania
do egzaminu zawodowego.

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: szkota nie

potrafi dobrze przygotowac w zawodzie; ptatne praktyki; wszystko darmowe; uczy¢ praktyki

zamiast teorii osoby, ktoére rzeczywiscie chcg sie ksztatcic w danym zawodzie.

6. Jakich form wsparcia oczekujesz aby przygotowac sie do roli pracownika?

grupy wsparcia i networkingu [ 24,6%
pomocy doradcy zawodowego I 11,2%
mentoringu lub opieki doswiadczonego... Il 3,4%
warsztatow umiejetnosci miekkich NG 15,2%
wycieczek zawodoznawczych [N 35.2%
materiatéw multimedialnych | 10,4%
przygotowywania projektéw i prac zespotowych [ 6,6%
zaje¢ dodatkowych, takie dla uczniéw zdoinych [ 7,2%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 6
Wybory respondentéw wygladajq nastepujaco:

e 467 0s0b (35,2%) widzi zasadnos$¢ organizacji wycieczek zawodoznawczych do
pracodawcow, na targi branzowe, do parkéw technologicznych itp.,

e 202 osoby (15,2%) wskazujg na potrzebe organizacji warsztatdw z umiejetnosci miekkich
(np. komunikacja interpersonalna, praca zespotowa, zarzadzanie stresem i inne),

e 149 0s6b (11,2%) oczekuje pomocy doradcy zawodowego w celu skorzystania z form
wsparcia absolwentéw w podjeciu pierwszej pracy,

e 138 0s6b (10,4%) wskazuje na potrzebe stosowania materiatdw multimedialnych na
zajeciach i stworzenie przez szkote mozliwosci korzystania z nich w domu,

e 112 0s6b (8,4%) skorzystatoby z mentoringu lub opieki doswiadczonego pracownika,

e 95 0s6b (7,2%) wskazuje na potrzebe organizacji zaje¢ dodatkowych, takze dla uczniéw
zdolnych,

e 87 0s6b (6,6%) dostrzega zasadnos¢ przygotowywania projektéw i prac zespotowych oraz
ich prezentacji,

. KRAJOWY 5 Sfinansowane przez
é PLAN szle:lfapospollta Unie Europejska
=—_.- ODBUDOWY NextGenerationEU
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e 61 0s6b (4,6%) skorzystatoby z grupy wsparcia i networkingu (mozliwosci wymiany
doswiadczen z innymi osobami w podobnej sytuacji).

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: duzo zaje¢
praktycznych prowadzonych przez kompetentnych nauczycieli; zaptaty; twierdzenie, ze
ludzie potrzebujg wsparcia, by podjac prace to robienie z ludzi niedorajdéw zyciowych;
pytanie jest zadane btednie dlaczego stawiamy ucznia w pozycji przysztego pracownika
systemu; wolnego czasu; ptatne praktyki; jest mozliwos¢ nie bycia pracownikiem lecz
chociazby przedsiebiorcg; potrzebni sg nauczyciele z dobrymi kompetencjami; nie
zamierzam petnic roli pracownika.

7. Aktualne wyposazenie pracowni i warsztatow szkolnych oferuje mi: (w tym pytaniu
mozna byto udzieli¢ tylko jednej odpowiedzi)

B petne mozliwosci B wystarczajgce zaplecze

M ograniczone zasoby minimalne warunki

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 7
Wybory respondentéw wygladajg nastepujaco:

e 590 0s6b (44,5%) wskazuje na wystarczajgce zaplecze — pracownie/warsztaty
zapewniajg podstawowe narzedzia, maszyny i oprogramowanie potrzebne do realizacji
zaje¢, jednak brakuje w nich nowoczesnych rozwigzan lub urzadzen, ktére sg obecne
w branzy,

e 323 osoby (24,3%) wskazujg na petne mozliwosci — pracownie/warsztaty sg
wyposazone w nowoczesny sprzet i narzedzia, ktére sg na biezgco wymieniane
i aktualizowane. Narzedzia, maszyny, urzagdzenia, oprogramowanie i materiaty

/\ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
é PLAN Polska Unie Euro_pejska
=—_.- ODBUDOWY NextGenerationEU
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dydaktyczne odpowiadajg standardom branzowym i pozwalajg uczniom na
zdobywanie umiejetnosci pracy z najnowszymi technologiami w danej branzy,

e 282 osoby (21,3%) oceniajg jako ograniczone zasoby — pracownie/warsztaty maja
powazne braki w wyposazeniu, co ogranicza mozliwosci nauki i pracy. Wiekszos¢
narzedzi i oprogramowania jest przestarzata lub w ztym stanie technicznym.
Dodatkowo brakuje pewnych podstawowych materiatéow i zasobdw do efektywnej
nauki,

e 132 osoby (9,9%) oceniajg jako minimalne warunki — pracownie/warsztaty sg
nieprzystosowane do efektywnej nauki, sprzet jest w ztym stanie lub przestarzaty, co
uniemozliwia przeprowadzanie ¢wiczen w sposdb prawidfowy. Brakuje podstawowych
narzedzi i oprogramowania, a dostepne urzadzenia sg niebezpieczne lub awaryjne.

8. Jakie dziatania powinna podja¢ szkota w celu poprawy wyposazenia pracowni

i warsztatow szkolnych?

poprawa ochrony srodowiska oraz ergonomii B s
pracy o

poprawa warunkéw BHP, p.poz. [ 161%

poprawa uktadu przestrzeni, lepsza I ::
organizacja miejsca nauki o

wprowadzenie nowych technologii oraz I ;¢ o
)y 0

oprogramowania

aktualizacja oprogramowania i technologii || IGTNNEGEGEGEGEGEGE 23.0%

zakup nowych maszyn i narzedzi | 75 3%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 8
Wybory respondentéw wygladajg nastepujaco:

e 999 0s6b (75,3%) wskazuje na konieczno$¢ zakupu nowych maszyn i narzedzi
odpowiadajgcych wymaganiom danej branzy,

e 755 0s6b (56,9%) uwaza, ze nalezy wprowadzi¢ nowe technologie oraz
oprogramowanie, ktdre rozwijajg umiejetnosci w nowych obszarach,

e 637 0s6b (48,0%) oczekuje aktualizacji oprogramowania i technologii,

e 512 0sob (38,6%) widzi konieczno$¢ poprawy uktadu przestrzeni, lepszego
zorganizowania miejsca nauki,
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e 213 0s6b (16,1%) uwaza, ze nalezy poprawié¢ warunki bezpieczeistwa i higieny pracy
(BHP) i ochrony przeciwpozarowej (PPOZ),

e 197 0s6b (14,8%) uwaza, ze nalezy poprawic ochrone srodowiska oraz ergonomie
pracy.

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: szkota powinna

znacznie skupic sie na pracowniach, warsztatach, zeby nauka rzeczy byta bardziej przyjazna

i bardziej jawna dla ucznia, niz tylko uczenie sie rzeczy teoretycznych w sali i na lekcji, gdzie

teoretycznie musimy sie uczyc rzeczy praktycznych, a nie teoretycznych; mozliwosci

zwigzane z nabywaniem jakich$ uprawnien np. prawo jazdy lub uprawnienia na wdzek

widtowy; pozyskanie nowych materiatéw edukacyjnych i szkoleniowych oraz mydta

w toaletach; zmiana nauczycieli; szkota jest wystarczajgco wyposazona; nowszy sprzet

komputerowy i technologie, z dofinansowania kupujg uzywane 20 letnie komputery

i monitory; wiecej praktyk w dziedzinie mechanika czyli np. remonty ciggnika; BHP brak

wielki zart w szkole; zakup nowego matego sprzetu kuchennego.

9. Praktyka zawodowa powinna stworzy¢ optymalne mozliwosci w zakresie:

rzygotowania do przysztej rekrutacji i wejscia
preve PreveEel WIWEER . 7%

na rynek pracy

nawigzywania kontaktow zawodowych i
I 42,4%

budowania sieci wspétpracy

doskonalenia umiejetnosci organizacji pracy i
. SonERIPEY! e 0%

zarzadzania czasem

rozwijania umiejetnosci pracy w zespole i
: Y R | | <) 1%

komunikowania sie

zwiekszenia stopnia samodzielnosci i
I 54,3%

odpowiedzialnosci

wskazania w jaki sposéb niwelowac stabsze
I 33,7%

strony

uzyskania informacji o mocnych i stabszych I 2,0

stronach praktykanta

poznania oczekiwan pracodawcy wobec
I 519%

kandydatéw do pracy

zdobycia doswiadczenia i umiejetnosci w
I, 80,1%

rzeczywistych warunkach
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%
Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 9
Wybory respondentéw wygladajg nastepujaco:

e 1063 osoby (80,1%) oczekujg zdobycia doswiadczenia i umiejetnosci w rzeczywistych
warunkach pracy,
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e 721 0s6b (54,3%) wskazuje na koniecznos¢ zwiekszenia stopnia samodzielnosci

i odpowiedzialnosci w wykonywaniu zadan,
e 691 0s6b (52,1%) oczekuje rozwijania umiejetnosci pracy w zespole i komunikowania sie,
e 689 0s6b (51,9%) ma potrzebe poznania oczekiwan pracodawcy wobec kandydatéw do

pracy,
e 606 0sob (45,7%) oczekuje przygotowania do przysztej rekrutacji i wejscia na rynek

pracy,

e 584 0s6b (44,0%) wskazuje na koniecznos¢ doskonalenia umiejetnosci organizacji pracy
i zarzadzania czasem,

e 563 osoby (42,4%) oczekujg uzyskania informacji o mocnych i stabszych stronach
praktykanta,

e 562 osoby (42,4%) majg potrzebe nawigzywania kontaktéw zawodowych i budowania
sieci wspotpracy,

e 513 0s6b (38,70%) oczekuje wskazania w jaki sposéb niwelowac stabsze strony.

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: da¢ zarobic¢
kase; brak oczekiwan.

10. Oczekuje, ze opiekun praktyki zawodowej:

przedstawi, w pierwszym dniu praktyki,
wymagang dokumentacje

26,8%

przedstawi propozycje kryteriow oceny

7,29
praktykanta 87,2%

przedstawi, w pierwszym dniu praktyki, jej
harmonogram i program

59,5%

80,4%

bedzie osobg komunikatywng i wspierajaca

bedzie oddelegowany do wykonywania zadan

27,29
wobec praktykanta 2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 10
Wybory respondentéw wygladajg nastepujaco:

e 1067 0s6b (80,4%) oczekuje, ze opiekun praktyki zawodowej bedzie osobg
komunikatywng i wspierajaca,
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e 781 0s6b (59,5%) widzi koniecznos¢ przedstawienia, w pierwszym dniu praktyki, jej
harmonogramu i programu nauczania,

e 493 osoby (37,2%) wskazujg na koniecznos¢ przedstawienia propozycji kryteriéw oceny
praktykanta,

e 361 0s6b (27,2%) oczekuje, ze opiekun praktyki zawodowej bedzie oddelegowany do
wykonywania jedynie zadan wobec praktykanta,

e 355 0s6b (26,8%) widzi koniecznos¢ przedstawienia, w pierwszym dniu praktyki,
wymaganej dokumentacji praktycznej nauki zawodu (pnz).

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: kierownik
bedzie na drugi raz bardziej zwracat uwage na swoich podopiecznych; nie bedzie mnie
obrazat od nie wychowanych i nie nauczanych potgtéwkow; oczekuje, ze nie bedzie mi
mowiono, ze jestem porazkg wychowawczg, gdzie czujg sie tez obrazeni moi rodzice, nie
pozdrawiam; bedzie normalnym cztowiekiem; nic nie oczekuje od opiekuna; pokaze jak
wygladajg realia; ptatne praktyki; bedzie rozumiat problemy uczniéw, a nie tylko myslat
o tym czego on chce.

11. W celu optymalnego funkcjonowania w rzeczywistych warunkach pracy, oczekuje:

mozliwosci wykazania sie inicjatywa i

- 40,9%
kreatywnoscia

udziatu w réznorodnych zadaniach 54,2%
mozliwosci obserwacji pracy doswiadczonych

L 64,4%
pracownikow

zapoznania z obowigzujgcymi instrukcjami
stanowiskowymi i bhp

47,6%

zapoznania z obowigzujgcym regulaminem pracy 54,5%

zapoznania ze strukturg organizacyjng miejsca
praktyki

64,9%

0,0%» 10,0 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 11
Wybory respondentéw wygladajg nastepujaco:

e 861 0sob (64,9%) oczekuje zapoznania, w pierwszym dniu praktyki, ze struktura
organizacyjng miejsca praktyki,

e 854 osoby (64,4%) wskazujg na potrzebe obserwacji pracy doswiadczonych
pracownikéw,

e 723 osoby (54,5%) wskazujg na koniecznos$¢ zapoznania z obowigzujgcym regulaminem

pracy,
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e 719 0s06b (54,2%) odczuwa potrzebe udziatu w réznorodnych zadaniach, a nie tylko
rutynowych czynnosciach,

e 632 0soby (47,6%) wskazujg na koniecznos¢ zapoznania z obowigzujgcymi instrukcjami
stanowiskowymi i instrukcjg bhp,

e 543 osoby (40,9%) oczekujg stworzenia im mozliwosci wykazania sie inicjatywa
i kreatywnoscia.

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: krétkiego

przeszkolenia; trzeba sie zastanowi¢ czy na pewno chce zosta¢ pracownikiem zamiast

rozwijac sie we wtasnym kierunku.

12. W celu aktualizacji wiedzy teoretycznej i doskonalenia umiejetnosci praktycznych

oczekuje, ze opiekun praktyki:

umozliwi mi wykonywanie rzeczywistych zadan
zawodowych

46,3%

bedzie pokazywat zastosowanie teorii w praktyce

61,9%

przygotuje zadania praktyczne, ktére wykonuja
pracownicy

53,2%

umozliwi samodzielne wykonywanie czynno$ci

58,1%
zawodowych ’

dostosuje przekazywang wiedze i umiejetnosci
do wymagan branzowych

63,0%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 12
Wybory respondentéw wygladajq nastepujgco:

e 836 0s6b (63,0%) oczekuje dostosowania przekazywanej wiedzy i umiejetnosci do
wymagan branzowych,

e 821 0sbb (61,9%) oczekuje, ze opiekun bedzie pokazywat zastosowanie teorii
w praktyce,

e 771 0sbb (58,1%) liczy na umozliwienie samodzielnego wykonywanie czynnosci
zawodowych na w petni wyposazonym stanowisku pracy,

e 706 0s6b (53,2%) oczekuje, ze opiekun przygotuje zadania praktyczne, ktére wykonujg
pracownicy,

e 614 0s6b (46,3%) liczy na umozliwienie wykonywania rzeczywistych zadan zawodowych.
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13.Podczas wykonywania przeze mnie czynnosci zawodowych (zadania praktycznego)
oczekuje, ze opiekun praktyki:

brak oczekiwan

’

(|
N
o
Q
X

udzieli biezgcej informacji o czynnosciach
wykonanych poprawnie i btednie

47,9%

udzieli biezgcych wyjasnien i wsparcia w sytuacji
problemu z wykonaniem

56,4%

zastosuje metody i technologie wykorzystywane
w rzeczywistych warunkach pracy

53,8%

zaprezentuje wzorcowe wykonanie czynnosci _ 57,5%
wyjasni jakich rezultatéw koncowych oczekuje i _ 59 294
w jakim czasie A

okresli precyzyjnie moje zadania i obowigzki 69,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 13
Wybory respondentéw wygladajg nastepujaco:

e 923 osoby (69,6%) oczekuja, ze opiekun praktyki okresli precyzyjnie ich zadania
i obowigzki,

e 786 0s0b (59,2%) liczy, ze opiekun praktyki wyjasni jakich rezultatow korncowych
oczekuje i w jakim czasie,

e 763 osoby (57,5%) oczekuja, ze opiekun praktyki zaprezentuje wzorcowe wykonanie
czynnosci przy pomocy pokazu z objasnieniem i pokazu z instruktazem,

e 749 0s06b (56,4%) liczy, ze opiekun udzieli biezgcych wyjasnien i wsparcia w sytuacji
problemu z wykonaniem,

e 714 0s6b (53,8%) oczekuje, ze opiekun praktyki zastosuje metody i technologie
wykorzystywane w rzeczywistych warunkach pracy,

e 635 0s50b (47,9%) liczy, ze opiekun udzieli biezacej informacji o czynnosciach wykonanych
poprawnie i wykonanych btednie.
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14.W celu wsparcia w przygotowaniu do egzaminu zawodowego oczekuje, ze opiekun
praktyki:

zaprezentuje wzorcowe wykonanie zadan

praktycznych 64,4%

dokona analizy elementéw przyktadowych zadan

00
praktycznych 61,0%

zapozna sie z informatorem dotyczacym czesci

. . 58,7%
praktycznej egzaminu zawodowego

55,0% 56,0% 57,0% 58,0% 59,0% 60,0% 61,0% 62,0% 63,0% 64,0% 65,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 14
Wybory respondentéw wygladajg nastepujaco:

e 854 osoby (64,4%) sg zdania, ze opiekun praktyki bedzie wspierat
w przygotowaniu do egzaminu zawodowego jesli zaprezentuje wzorcowe wykonanie
zadan praktycznych na stanowisku pracy,

e 810 0s6b (61,0%) oczekuje od opiekuna analizy elementéw przyktadowych zadan
praktycznych,

e 779 0s6b (58,7%) oczekuje od opiekuna zapoznania sie z informatorem dotyczacym
czesci praktycznej egzaminu zawodowego.

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: praktyki nie
przygotowujg nas do egzaminu, a do pracy w zawodzie, od nauki do egzamindw jest szkota;
doda korekte zle wykonanych zadan; pokaze nam kreatywne rozwigzanie zadan.
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15.W celu wsparcia w przygotowaniu do roli pracownika oczekuje, ze opiekun praktyki:

udzieli biezgcej informacji zwrotnej o efektach _ 411%
rozmowy =1
przeprowadzi ze mng symulacje rozmowy
kwalifikacyjnej
60,0%

przedstawi autentyczne oferty pracy danego
pracodawcy

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

wyjasni zawarte w nich kryteria rekrutacji

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 15
Wybory respondentéw wygladajg nastepujaco:

e 892 osoby (67,2%) oczekujg, ze opiekun praktyk przedstawi autentyczne oferty pracy
danego pracodawcy,
e 796 0so6b (60,0%) liczy, ze opiekun wyjasni zawarte w ofertach kryteria rekrutac;ji,
e 738 0sbb (55,6%) odczuwa potrzebe udziatu w symulacji rozmowy kwalifikacyjnej na
stanowisko pracy,
e 546 0sob (41,1%) oczekuje, ze opiekun praktyk udzieli biezgcej informacji zwrotnej
o efektach rozmowy kwalifikacyjnej.
Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: nie potrzebuje
wsparcia od opiekuna praktyki, sam nabywam potrzebne mi doswiadczenie; nie produkujmy
pracownikéw, a osoby przedsiebiorcze; mnie polubi; niekoniecznie musimy by¢ nastawieni
na zostanie pracownikiem; nasz opiekun omija nas; zapozna nas dobrze z kazdym etapem
pracy - od zakupow niezbednych preparatéw i urzadzen, przez przeprowadzenie zabiegow,
az do czynnosci porzgdkowych.
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16.W mojej opinii (na podstawie dotychczasowych doswiadczen) gtéwnymi barierami
w realizacji celow i tresci praktyki zawodowej s3a:

brak informacji zwrotnej od praktykantéw na... 25,0%

brak wspoétpracy ze szkota w sytuacjach... 25,8%

ryzyko uszkodzenia maszyn i urzadzen,...

przepisy w zakresie RODO | 0%
nieefektywne wykorzystanie czasu praktyki || NN .~
brak dobrych relacji miedzy opiekunem a... || NN GG :- -
brak kompetencji pedagogicznych u opiekuna || :: >
opiekun nie jest zwolniony z dotychczasowych... || NN ;-2

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

36,9%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 16
Wybory respondentéw wygladajg nastepujaco:

e 559 0s6b (42,1%) wskazuje na nieefektywne wykorzystanie czasu praktyki,
e 490 0s6b (36,9%) twierdzi, ze barierami sg ryzyko uszkodzenia maszyn i urzadzen, ryzyko
ujawnienia tajemnic technologicznych firmy itp.,
e 485 0s6b (36,5%) wskazuje na brak dobrych relacji miedzy opiekunem a praktykantem,
e 485 0s6b (34,2%) upatruje barier w tym, ze opiekun nie jest zwolniony
z dotychczasowych zadan zawodowych,
e 414 osbb (31,2%) wskazuje na brak kompetencji pedagogicznych u opiekuna,
e 342 osoby (25,8%) twierdzi, ze barierg jest brak wspdtpracy ze szkotg w sytuacjach
problemowych z praktykantem,
e 332 osoby (25,0%) upatrujg barier w braku informacji zwrotnej od praktykantéw na
temat jakoSci praktyki,
e 268 0s6b (20,2%) wskazuje na przepisy w zakresie RODO.
Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: na podstawie
moich doswiadczen nie spotkatam sie jeszcze z barierami w realizacji celdw i tresci praktyk
zawodowych; brak barier; nauczyciel jest mity; praktyki w zaktadzie pracy sg dobre,
natomiast w szkole nie; niedopuszczanie praktykantéw do pracy; wszystko byto w porzadku;
nieprzygotowanie opiekuna do nauczania praktykanta, niewystarczajgca wiedza opiekuna;
nic ciekawego nie robimy; brak spokojnego podejscia opiekuna, przychodzi do pracy odbyé
swaj czas robigc to bez jakiejkolwiek pasji; by opiekun praktyk miat wiecej czasu dla
praktykantéw; przeswiadczenie, ze kazdy musi by¢ pracownikiem zamiast rozwijaé¢ wtasne

/\ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
é PLAN Unie Europejska
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umiejetnosci; zle przekazywana tres¢; brak sprzetu do nauki; opiekun na praktykach spisat

sie na medal; nie dajg mi 12000 zt na start; super praktyki miatem; pracodawca nie daje sie
sprawdzi¢ na symulacji zadan powierzonych podstawowemu zapleczu przedsiebiorstwa; nie
narzekam; super.

3. Raport z badan przeprowadzonych wsréd uczniow szkét branzowych | stopnia

3.1. Zatozenia metodologiczne badan

Raport syntezuje wyniki badan przeprowadzonych wsréd ucznidow szkoét branzowych

| stopnia. Przeprowadzone badania miata charakter eksploracyjny. Ich przedmiotem byty
potrzeby i oczekiwania dotyczace jakosci zaje¢ praktycznych i nauki zawodu (dalej
nazywanych praktyczng nauka zawodu). Gtéwny problem badawczy zostat sformutowany
w nastepujgcym brzmieniu: Jakie sg oczekiwania ucznidéw szkét branzowych | stopnia
dotyczace jakosci praktycznej nauki zawodu?

W celu uszczegdtowienia problemu badawczego sformutowano ponizsze pytania badawcze:
1. Jakie cechy osobowosciowe powinien posiadac absolwent?

2. Jakie sg oczekiwania wobec nauczycieli realizujacych zajecia praktyczne w szkole
branzowej | stopnia?

3. Jakie sg oczekiwania wobec szkoty jako instytucji odpowiedzialnej za jakos¢ ksztatcenia
branzowego?

4. Jakie sg oczekiwania wobec realizatoréow praktycznej nauki zawodu (pracodawcow)?
5. Jakie sg oczekiwania wobec instruktora praktycznej nauki zawodu?
6. Jakie sg gtéwne bariery w realizacji celdw i tresci praktycznej nauki zawodu?

W badaniach zastosowano sondaz diagnostyczny jako podstawowg metode badawczg,
wykorzystujac technike ankiety. Narzedzie badawcze stanowit kwestionariusz ankiety
w formie online.

3.2.  Analizaiinterpretacja wynikow badan

3.2.1. Charakterystyka respondentéw i realizacja badani

W badaniach uczestniczyto tgcznie 326 respondentdéw, otrzymano zas 284 wypetnione
ankiety, co stanowi 87,1 % badanych. Dobdr respondentéw miat charakter celowy — musieli
odbywac praktyczng nauke zawodu u pracodawcy albo czesciowo u pracodawcy a czesSciowo
w warsztatach lub pracowniach szkolnych.

Badania ankietowe zostaty przeprowadzone na terenie trzech szkét branzowych | stopnia
prowadzgcych ksztatcenie w réznych zawodach szkolnictwa branzowego w M. Skierniewice,
powiecie towickim, powiecie rawskim.

Badania zrealizowano w okresie marzec — maj 2025 r.

KRAJOWY 5 Sfinansowane przez
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Osoby realizujgce badanie dostarczyty uczniom kody QR umozliwiajgce dostep do ankiety
online. Badania miaty charakter audytoryjny i anonimowy. Realizatorki badan byty obecne w
trakcie ich przeprowadzania.

W ramach badania przeprowadzono ankiete sktadajgcg sie z szesnastu pytan. Uczniowie
mogli wskazac kilka odpowiedzi i dopisa¢ wtasne.

3.2.2. Oczekiwania ucznidw szkoét branzowych | stopnia
Ponizej, na podstawie odpowiedzi respondentéw na poszczegdlne pytania, zaprezentowano
wyniki:

1. Jakie cechy powinien mie¢ absolwent szkoty branzowej?

odpornosé na stres — radzenie sobie w trudnych
sytuacjach

wytrwatos¢ — dazenie do celu mimo trudnosci

kreatywnos¢ — pomystowos¢ w rozwigzywaniu

problemoéw
chec nauki — gotowosc¢ do zdobywania nowej
wiedzy
inicjatywa — che¢ podejmowania nowych
wyzwan
samodzielnos$¢ — umiejetnos¢ pracy bez statej 0
kontroli 53,2%
sumienno$¢ — starannosc i doktadnos$é w pracy 60,9%

odpowiedzialno$¢ — rzetelne wykonywanie zadan 66,5%

0,0% 10,0 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%» 60,0% 70,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 1
Respondenci uznali, ze do najbardziej pozgdanych cech absolwenta naleza:

e 189 0s6b (66,5%) wskazuje odpowiedzialno$é — rzetelne wykonywanie zadan,

173 osoby (60,9%) wskazujg sumiennosc¢ — starannos$¢ i doktadnosé w pracy,

e 168 0s0b (59,2%) wskazuje samodzielnos¢ — umiejetnos¢ pracy bez statej kontroli,

e 157 0s6b (55,3%) wskazuje wytrwatos¢ — dazenie do celu mimo trudnosci,

e 155 0s6b (54,6%) wskazuje kreatywnos¢ — pomystowos$¢ w rozwigzywaniu problemoéw,
e 147 0sbb (51,8%) wskazuje che¢ nauki — gotowos¢ do zdobywania nowej wiedzy,

e 146 0s6b (51,4%) wskazuje odpornos¢ na stres — radzenie sobie w trudnych sytuacjach,

e 121 0s6b (42,6%) wskazuje inicjatywe — che¢ podejmowania nowych wyzwan.

/\ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
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2. Jakie umiejetnosci powinni ksztattowac nauczyciele na zajeciach praktycznych?

skuteczna komunikacja w obcym jezyku w pracy _ 26,4%

organizacyjne — planowanie, samodzielnos¢,

L. 47,2%
pomystowosé °

spoteczne — wspotpraca, rozmowy,
rozwigzywanie konfliktow

55,6%

zawodowe — potrzebne do pracy w danym
zawodzie

84,2%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 2

Za najwazniejsze umiejetnosci, ktére powinni ksztattowac nauczyciele na zajeciach
praktycznych uczniowie uznali:

e 239 0s0b (84,2%) umiejetnosci zawodowe — potrzebne do pracy w danym zawodzie,

e 158 0s06b (55,6%) umiejetnosci spoteczne — wspodtpraca, rozmowy, rozwigzywanie
konfliktow,

e 134 osoby (47,2%) umiejetnosci organizacyjne — planowanie, samodzielnos¢,
pomystowosé,
e 75 0s0b (26,4%) skuteczne komunikowanie sie w jezyku obcym w pracy.

3. Co powinni robi¢ nauczyciele zaje¢ praktycznych, aby lepiej przygotowac uczniéw do
zawodu?

tac uczniow o opinie na temat swoich zajec i
oy ” U I /0%

wyciggacé wnioski

uczyc¢ poprzez praktyke, np. pokazy, ¢wiczenia,
B I 75 <

projekty

uczestniczy¢ w szkoleniach branzowych u
I 35 4%

pracodawcow

tworzy¢ program nauczania z udziatem
I 41,9%

pracodawcow

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 3
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Ankietowani odpowiadajg, ze aby najlepiej przygotowa¢ uczniow do zawodu, nauczyciele
powinni:

e 214 0s6b (75,4%) uczyé przez praktyke, np. realizacje projektéow, wykonywanie pokazow
i cwiczen,

e 119 0s6b (41,9%) tworzy¢ program nauczania zawodu z udziatem pracodawcoéw,

e 119 0s06b (41,9%) pytac ucznidw o opinie na temat swoich zajec¢ i wycigga¢ wnioski,

e 109 oséb (38,4%) uczestniczyé w szkoleniach branzowych u pracodawcow.

4. Jak szkota moze poprawic jakos¢ ksztatcenia zawodowego?

rozwijaé¢ nauke online i platformy edukacyjne |GG 20,6%

zapewnia¢ dostep do specjalistycznych
programow i narzedzi

wyposazacé warsztaty w nowoczesny sprzet i
technologie

wprowadza¢ wiecej zaje¢ praktycznych niz

teoretycznych

dopasowywa¢ program nauczania do aktualnych
potrzeb branzy

tworzy¢ klasy patronackie we wspétpracy z

firmami

organizowac staze zawodowe u pracodawcow NG /0,1%

I 36,3%
I 48,9%
I 42,6%
I 43,0%
I 19,0%

organizowa¢ wycieczki do zaktadéw pracy I /5 4%

zapraszac ekspertow na spotkania i warsztaty z
uczniami
wspotpracowac z firmami przy realizacji
projektéw

I 45,4%
I 45,8%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 4
Wedtug uczniow jakos¢ ksztatcenia zawodowego mozna poprawic poprzez:

e 139 ucznidw (48,9%) wyposazenie warsztatdw w nowoczesny sprzet i technologie,

130 0s6b (45,8%) wspotprace z firmami przy realizacji projektow,

129 osdb (45,4%) organizacje wycieczek do zaktaddéw pracy,

129 o0sdb (45,4%) zapraszanie ekspertéw na spotkania i warsztaty z uczniami,

122 osoby (43,0%) dopasowanie programu nauczania do aktualnych potrzeb branzy,
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e 121 0sbéb (42,6%) wprowadzenie wiekszej liczby godzin zaje¢ praktycznych niz
teoretycznych,

e 114 0s6b (40,18%) organizacje stazy zawodowych u pracodawcéw,

e 103 osoby (36,3%) zapewnienie dostepu do specjalistycznych programoéw i narzedzi,
e 84 osoby (29,6%) nauke online i poprzez platformy edukacyjne,

e 54 osoby (19%) tworzenie klas patronackich.

5. Jak szkota powinna przygotowac uczniow do zawodu?

organizowac szkolenia dla nauczycieli, by
podnosili swoje kwalifikacje

32,0%

prowadzi¢ zajecia w dobrze wyposazonych
pracowniach

51,1%

miec nauczycieli, ktérzy s3 egzaminatorami 40,1%

organizowaé dodatkowe zajecia

. . 43,0%
przygotowujace do egzaminu

przeprowadzac prébne egzaminy zawodowe 68,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 5

Uczniowie szkot branzowych | stopnia uwazajg, ze kluczowym elementem przygotowania
do zawodu jest:

e 193 osoby (68,9%) przeprowadzenie prébnych egzamindw zawodowych,

145 0s6b (51,1%) prowadzenie zaje¢ w dobrze wyposazonych pracowniach,

122 osoby (43%) organizowanie dodatkowych zaje¢ przygotowujacych do egzaminu,

114 o0sbb (40,1%) zatrudnienie nauczycieli, ktdrzy sg egzaminatorami,

91 0s6b (32,0%) koniecznos¢ organizowania szkolen dla nauczycieli, by podnosili swoje

kwalifikacje.
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6. Jakie wsparcie pomogtoby Ci przygotowaé sie do pracy?

mozliwos¢ wymiany doswiadczen z innymi
I I 34,9%
uczniami
pomoc doradcy zawodowego w znalezieniu T Trr
pierwszej pracy =
opieka mentora — doswiadczonego
. N 27,1%
pracownika

warsztaty z umiejetnosci miekkich (np.
komunikacja, praca w zespole)

wycieczki do firm, na targi branzowe itp. | 52, 1%

I, 41,2%

projekty i praca zespotowa | :2.3%

materiaty multimedialne, dostepne takze w
domu

I 33,8%

dodatkowe zajecia (takze dla zdolnych
uczniow)

N 37,7%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 6

Ankietowani uczniowie szkét branzowych | stopnia uwazajg, ze najlepszym wsparciem
w przygotowaniu do pracy s3:

148 osbb (52,1%) wycieczki do firm i na targi branzowe,

120 oséb (42,3%) realizacja projektéw i praca zespotowa,

e 117 0s6b (41,2%) warsztaty z umiejetnosci miekkich (np. komunikacja, praca w zespole),
e 107 0s6b (37,7%) dodatkowe zajecia, takze dla uczniéw zdolnych,

e 102 osoby (35,9%) pomoc doradcy zawodowego w znalezieniu pierwszej pracy,

e 99 0s6b (34,9%) mozliwos¢ wymiany doswiadczen z innymi uczniami,

e 96 0s06b (33,8%) materiaty multimedialne, dostepne takze w domu,

e 77 0s0b (27,1%) opieka mentora — doswiadczonego pracownika.

Inne odpowiedzi z zachowaniem oryginalnej pisowni: wiecej pieniedzy (4 wskazania).
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7. Jak oceniasz wyposazenie pracowni i warsztatow szkolnych? (w tym pytaniu mozna byto
udzieli¢ tylko jednej odpowiedzi)

9,9%

14,8%

48,2%
m bardzo dobrze - sprzet jest nowoczesny i pozwala uczy¢ sie zawodu na wysokim poziomie
= dobrze - sprzet jest wystarczajacy, ale brakuje nowoczesnych rozwigzan
srednio — s braki w wyposazeniu, co utrudnia nauke

Zle — sprzet jest przestarzatly, a pracownie nie nadaja sie do nauki zawodu

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 7

Wyposazenie pracowni i warsztatow szkolnych uczniowie oceniajg nastepujaco:

e 137 0s0b (48,3%) dobrze — sprzet jest wystarczajacy, ale brakuje nowoczesnych
rozwigzan,

e 77 0s6b (27,1%) bardzo dobrze — sprzet jest nowoczesny i pozwala uczy¢ sie zawodu na

wysokim poziomie,
e 42 osoby (14,8%) srednio — sg braki w wyposazeniu, co utrudnia nauke,

e 28 0s6b (9,9%) Zle — sprzet jest przestarzaty, a pracownie nie nadajg sie do nauki zawodu.
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8. Co szkota powinna zrobi¢, aby poprawi¢ wyposazenie pracowni?

zwiekszy¢ dbatosé o srodowisko i ergonomie
pracy ’

Iepiej zorganizowa(: przestrzen do nauki, _ 41.9%
poprawi¢ bezpieczenstwo i warunki pracy i
wprowadzié nowe technologic [N :s
zaktualizowac oprogramowanie _ 28,9%

zakupi¢ nowoczesne maszyny i narzedzia _ 66,2%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 8
Uczniowie uwazajg, zeby w celu poprawy wyposazenia pracowni szkota powinna:
e 188 0s0b (66,2%) zakupi¢ nowoczesne maszyny i urzgdzenia,
e 129 0sd6b (45,4%) wprowadzi¢ nowe technologie,
e 119 0s6b (41,9%) lepiej zorganizowac przestrzen do nauki,

e 119 0s06b (41,9%) poprawic bezpieczenstwo i warunki pracy,

82 osoby (28,9%) zaktualizowa¢ oprogramowanie,
e 60 0s6b (21,1%) zwiekszy¢ dbatos¢ o Srodowisko i ergonomie pracy.

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: zrobié¢ takg
pracownie, nie mamy pracowni w szkole.

/\ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
PLAN Unie Europejska
=—_.- ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

33



CENTRUM

‘ RE ROZWOJU Zbudowanie
EDUKACII n systemu

WOJIEWODZTWA tODZKIEGO koordynacji LLL

SKIERNIEWICE

9. Czego oczekujesz od zaje¢ praktycznych u pracodawcy?

przygotowania do przysztej rekrutacji i pracy | NENENININGIIGIGGEE 37,0%

nawigzywania kontaktéw zawodowych |GGG 32.0%

lepszego zarzadzania czasem i poznania
organizacji pracy

I 34,9%

rozwijania umiejetnosci pracy w zespole i
komunikacji

nauczenia sie samodzielnosci i odpowiedzialnosci || INENEGNNNEGEGEGEGEEEEE -1.1%

dowiedzenia sie, jak poprawic¢ swoje stabsze
strony

I, 47,9%

I 4,4%

otrzymania informacji o swoich mocnych i
stabych stronach

I 42,3%

poznania oczekiwan pracodawcy wobec
pracownikow

I 33,0%

zdobycia doswiadczenia i umiejetnosci w
prawdziwym miejscu pracy

I 78,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 9

Oczekiwania uczniow w zakresie zaje¢ praktycznych u pracodawcy:

224 osoby (78,9%) zdobycie doswiadczenia i umiejetnosci w prawdziwym miejscu pracy,

145 0s6b (51,1%) nauczenie sie samodzielnosci i odpowiedzialnosci,

e 136 0s0b (47,9%) rozwijanie umiejetnosci pracy w zespole i komunikacji,

e 126 0sdb (44,4%) dowiedzenie sie jak poprawic swoje stabsze strony,

e 120 0s06b (42,3%) otrzymania informacji o swoich mocnych i stabych stronach,
e 108 0s6b (38,0%) poznania oczekiwan pracodawcéw wobec pracownikow,

e 105 0sbb (37,0%) przygotowania do rozmowy rekrutacyjnej i przysztej pracy,
e 99 0s06b (34,9%) lepszego zarzadzania czasem i poznania organizacji pracy,

e 91 0s6b (32,0%) nawigzywania kontaktéw zawodowych.

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: wiecej
pieniedzy.

Dodatkowe odpowiedzi: uczniowie oczekujg tez wyzszego wynagrodzenia (trzech uczniow).
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10. Jaki powinien by¢ instruktor praktycznej nauki zawodu?

omoéwi¢ wymagana dokumentacje zajeé

I 31,3%

praktycznych
jasno okresli¢, jak bedzie oceniany
I 41,2%
praktykant
tk ktyki jej plan i
B By D o —_57,7%
zasady

by¢ komunikatywny i wspierajacy I 56,2%

zajmowac sie tylko uczeniem i wsparciem
ucznia

I 13,3%
0,0% 10,0% 20,0 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 10
Uczniowie oczekuja od instruktora praktycznej nauki zawodu:

e 188 0s06b (66,2%) komunikatywnosci i wspierania ucznidw,

e 164 osoby (57,7%) wyjasnienia na poczatku praktyki jej planu i zasad,

e 123 osoby (43,3%) oddelegowania do uczenia i wsparcia ucznia,

e 117 0sbb (41,2%) przedstawienia kryteriow oceniania,

e 89 0s06b (31,3%) omdwienia wymaganej dokumentacji zaje¢ praktycznych.

11. Czego oczekujesz od zajeé praktycznych?

mozliwosci wykazania sie inicjatywgq i _

pomystowoscig

udziatu w réznych zadaniach, a nie tylko —

powtarzalnych czynnosciach

mozliwosci obserwowania pracy dOS’WiadCZOnyCh _

pracownikow

poznania zasad bezpieczenstwa i instrukcji na _

stanowiskach pracy

zapoznania sie z regulaminem pracy || NENEGNGEGEGEGEGE
poznania Wydziaiéw ﬁrmy, w ktérej Odbywaja Sie —

zajecia

0,0% 10,0%6 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
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Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 11

Od zajec praktycznych uczniowie oczekuja:

e 148 0s06b (52,1%) udziatu w réznych zadaniach, a nie tylko powtarzalnych czynnosciach,
e 144 osoby (52,7%) mozliwosci obserwowania pracy doswiadczonych pracownikdw,

e 128 0s6b (45,1%) poznania zasad bezpieczenstwa i instrukcji na stanowiskach pracy,

e 116 0s6b (40,8%) poznania wydziatow firmy, w ktérej odbywaja sie zajecia,

e 113 0s06b (39,8%) mozliwosci wykazania sie inicjatywa i pomystowoscig,

e 109 0s06b (38,4%) zapoznania sie z regulaminem pracy.

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: zdobycia
praktycznej wiedzy, wiecej pieniedzy, wiecej pieniedzy i robienia czegos w praktyce.

12.Jak instruktor powinien pomaga¢ w nauce zawodu?

umozliwi¢ wykonywanie rzeczywistych

X 45,8%
2dar rawodowych I -
pokazywad, jak zastosowac teorie w

praktyce, umozliwia¢ wykonywanie _ 45,8%

rzeczywistych zadan zawodowych

przygotowywac praktyczne zadania, jakie
wykonuja pracownicy

48,6%

pozwalaé na samodzielna prace

51,8%

uczyc¢ zgodnie z aktualnymi wymaganiami
branzy

61,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 12

Ankietowani uczniowie uwazaja, ze instruktor powinien pomaga¢ w nauce zawodu
w nastepujacy sposob:

e 174 osoby (61,3%) uczy¢ zgodnie z aktualnymi wymaganiami branzy,

e 147 o0s6b (51,8%) pozwala¢ na samodzielng prace na dobrze wyposazonym stanowisku
pracy,
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e 138 0s0b (48,6%) przygotowywac praktyczne zadania, jakie wykonujg pracownicy,
e 130 0s06b (45,8%) pokazywat, jak zastosowac teorie w praktyce,
e 130 0so6b (45,8%) umozliwia¢ wykonywanie rzeczywistych zadan zawodowych.

13. Czego oczekujesz od instruktora podczas wykonywania zadan zawodowych?

powie mi, co zrobitem dobrze, a co wymaga poprawy [N 45,3%

bedzie pomagat i ttumaczyt, jesli pojawia sie
trudnosci
nauczy mnie stosowania metod i narzedzi uzywanych
w pracy

pokaze, jak prawidtowo wykonac zadanie NN 62,0%

. 47,5%
I 52,1%

powie, jakie wyniki mam osiggnaé i w jakim czasie NN 33,0%
doktadnie wyjasni moje zadania i obowiazki I 65,6%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 13

Oczekiwania uczniow wobec instruktora praktycznej nauki zawodu przedstawiajq sie
nastepujaco:

e 186 0s0b (65,6%) doktadnie wyjasni moje zadania i obowigzki,

e 176 0s0b (62,0%) pokaze, jak prawidtowo wykona¢ zadanie na dobrze wyposazonym
stanowisku pracy,

e 148 0s6b (52,1%) nauczy mnie stosowania metod i narzedzi uzywanych w pracy,
e 135 0s6b (47,5%) bedzie pomagat i ttumaczyt, jesli pojawig sie trudnosci,

e 130 0s06b (45,8%) powie mi, co zrobitem dobrze, a co wymaga poprawy,

e 108 0sdb (38,0%) powie, jakie wyniki mam osiggnac¢ i w jakim czasie.

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: zeby na mnie
nie krzyczat i nie krytykowat.
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14. Jak instruktor powinien poméc w przygotowaniu do egzaminu zawodowego?

powie mi, co zrobitem dobrze, a co wymaga poprawy I 45,3%

bedzie pomagat i ttumaczyt, jesli pojawia sie
trudnosci
nauczy mnie stosowania metod i narzedzi uzywanych
W pracy

pokaze, jak prawidtowo wykona¢ zadanie NN 62,0%

——. 47,5%
I 52,1%

powie, jakie wyniki mam osiggna¢ i w jakim czasie [N 33,0%
doktadnie wyjasni moje zadania i obowiazki GGG 65,6%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 14

Uczniowie uwazajg, ze instruktor moze pomaéc w przygotowaniu do egzaminu
zawodowego w nastepujacy sposodb:

e 177 0s6b (62,3%) pokaze, jak wykonac¢ zadania egzaminacyjne w rzeczywistych
warunkach pracy,

e 169 0s6b (59,5%) objasni przyktadowe zadania egzaminacyjne,
e 159 0s6b (56,0%) powie mi, co zrobitem dobrze, a co wymaga poprawy,
e 152 osoby (53,5%) zapozna sie z wymaganiami egzaminu.

15. Jak instruktor powinien poméc w przygotowaniu do pracy?
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powie mi, co moge poprawic po tej rozmowie 44,7%

przeprowadzi ze mng probe rozmowy

kwalifikacyjnej 52,8%

wyjasni, czego wymagaja pracodawcy 63,0%

pokaze aktualne oferty pracy w danej branzy 57,4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 15

Uczniowie s3 zdania, ze instruktor powinien pomdc w przygotowaniu do pracy
W nastepujacy sposdb:

e 179 0s6b (63,0%) wyjasni, czego wymagajg pracodawcy,

e 163 osoby (57,4%) pokaze aktualne oferty pracy w danej branzy,

e 150 0sbb (52,8%) przeprowadzi ze mng prébe rozmowy kwalifikacyjne;j,
e 127 0s6b (44,7%) powie mi, co moge poprawi¢ po tej rozmowie.

16. Jakie problemy moga utrudnic realizacje dobrych zaje¢ praktycznych?
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brak mozliwosci przekazania opinii o zajeciach
I 0.6%

praktycznych

brak wspoétpracy miedzy szkotg a pracodawca

32,7%

strach przed zniszczeniem sprzetu lub
ujawnieniem tajemnic firmy

ograniczenia prawne (np. przepisy RODO) |G 2./

brakuje planu zajeé praktycznych na kazdy dzien,
przez co tracimy czas

I 42,3%

I 40,1%

instruktor nie ma doswiadczenia w uczeniu i nie
potrafi dobrze ttumaczy¢

I, ©7.9%

instruktor ma inne obowigzki i nie moze
poswieci¢ mi wystarczajgco duzo czasu

I 62,3%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
Wykres przedstawia procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie 16
Za gtéwne bariery w dobrej realizacji zaje¢ praktycznych uczniowie uwazajq:

e 177 0s6b (62,3%) instruktor ma inne obowigzki i nie moze poswieci¢ mi wystarczajgco
duzo czasu,

e 136 0sbb (47,9%) instruktor nie ma doswiadczenia w uczeniu i nie potrafi dobrze
ttumaczyé,

e 120 0s06b (42,3%) strach przed zniszczeniem sprzetu lub ujawnieniem tajemnic firmy,

e 114 0s6b (40,1%) brakuje planu zaje¢ praktycznych na kazdy dzien, przez co tracimy czas,
e 108 0s6b (38,0%) brak dobrych relacji miedzy opiekunem a praktykantem,

e 93 osoby (32,7%) brak wspoétpracy miedzy szkotg a pracodawcs,

e 87 0s6b (30,6%) brak mozliwosci przekazania opinii o zajeciach praktycznych,

72 osoby (25,4%) ograniczenia prawne (np. przepisy RODO).

Inne odpowiedzi (po jednym wskazaniu) z zachowaniem oryginalnej pisowni: nie ma
problemdéw utrudniajacych realizacje dobrych zajeé praktycznych, chodzenie w wiecej dni niz
jest to ustalone w ustawie mtodocianego pracownika.
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Il. Dyrektorzy szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe o wspdtpracy
z przedsiebiorcami

1.Wprowadzenie
Szkolnictwo branzowe (szkoty branzowe | stopnia, szkoty branzowe Il stopnia, technika
i szkoty policealne) bazuje przede wszystkim na wspétpracy z pracodawcami. W ustawie
Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2025 r. poz. 1043 ) znalazta odzwierciedlenie kluczowa rola
pracodawcow w ksztatceniu zawodowym. Zgodnie z art. 3. przywotanej ustawy, system
oswiaty w zakresie ksztatcenia zawodowego wspierajg pracodawcy, organizacje
pracodawcow, samorzady gospodarcze lub inne organizacje gospodarcze, stowarzyszenia
lub samorzady zawodowe, sektorowe rady do spraw kompetencji oraz Rada Programowa
do spraw kompetencji.

Dyrektor szkoty? jest zobowigzany, aby przed wprowadzeniem nowego zawodu

do ksztatcenia w szkole nawigzat wspdtprace z pracodawcg wtasciwym dla zawodu lub
branzy, do ktorej przyporzagdkowany jest dany zawdd lub z osobg prowadzacg indywidualne
gospodarstwo rolne. Wspétpraca ta jest realizowana w ramach umowy lub porozumienia
obejmujacych co najmniej jeden cykl ksztatcenia i moze polegaé w szczegdlnosci na?:

e tworzeniu klas patronackich,

e przygotowaniu propozycji programu nauczania zawodu,

e realizacji ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu,

e wyposazeniu warsztatéw lub pracowni szkolnych,

e organizacji egzaminéw zawodowych,

e doskonaleniu nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowaniu szkolen
branzowych,

e realizacji doradztwa zawodowego i promocji ksztatcenia zawodowego.

Badania dotyczyty form (obszaréw) wspoétpracy szkét zawodowych z pracodawcami.
Zakres przestrzenny badan obejmowat M. Skierniewice, M. £t6dz, powiat skierniewicki,
powiat towicki i powiat rawski. Badania zostaty przeprowadzone w okresie marzec-czerwiec
2025 .

2. Raport z badan przeprowadzonych wsrod dyrektoréw szkot

2.1. Zatozenia metodologiczne badan

Raport syntezuje wyniki badan przeprowadzonych wsréd dyrektoréw szkét prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe. Ich przedmiot stanowity istniejgce formy (obszary) wspotpracy,
jakos$¢ tej wspodtpracy i jej bariery oraz czynniki majgce na nig wptyw. Gtéwny problem

L Art. 68 ust. 7 pkt 2 ustawy — Prawo o$wiatowe

Z Art. 68 ust. 7c ustawy — Prawo o$wiatowe
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badawczy zostat sformutowany w nastepujgcym brzmieniu: Jakie sg formy (obszary)

wspotpracy szkot z pracodawcami, mozliwosci ich rozwoju oraz jakie wystepujg bariery?
W celu uszczegdtowienia problemu badawczego sformutowano ponizsze pytania badawcze:

1. W jakim stopniu szkoty wspodtpracujg z pracodawcami przy tworzeniu i modyfikacji
programu nauczania zawodu?

Jaki jest udziat pracodawcéw w przygotowaniu i realizacji praktycznej nauki zawodu?
Jakie sg pozostate formy (obszary) wspdtpracy szkét z pracodawcami?

Jakie wystepuja trudnosci i bariery we wspotpracy?

i & W N

Jakie sg oczekiwania szkdt wobec pracodawcédw w zakresie rozszerzania i doskonalenia
wspotpracy?

6. Jakie sg oczekiwania szkét wobec instytucji funkcjonujgcych w ich blizszym i dalszym
otoczeniu?

W badaniach zastosowano metode sondazu diagnostycznego. Podstawowag technika
badawczg byt wywiad stacjonarny z uzyciem kwestionariusza wywiadu.

2.2. Analiza wynikéw badan

2.2.1. Charakterystyka respondentéw i realizacja badan

Wywiady stacjonarne zostaty zrealizowane na terenie jedenastu zespotow szkét
prowadzacych ksztatcenie w réznych zawodach szkolnictwa branzowego w M. Skierniewice,
powiecie skierniewickim, powiecie towickim, powiecie rawskim i M. £tédz. Przeprowadzono
je z dyrektorami szkét i/lub upowaznionymi przez nich kierownikami ksztatcenia
praktycznego. Osoby udzielajgce wywiadu, bedg nazywane w dalszej czesci raportu
respondentami lub przedstawicielami szkoéf.

W sktad zespotdw szkot, z przedstawicielami ktdrych przeprowadzono wywiady, wchodzg:
e tylko technikum — w przypadku trzech zespotdw,

e technikum i szkota branzowa | stopnia —w przypadku szesciu zespotéw,

e szkota policealna i centrum ksztatcenia ustawicznego — w przypadku dwdch zespotéw.

Zespoty szkét uczestniczgce w badaniu, ksztatcg w zawodach ujetych w klasyfikacji zawodow
szkolnictwa branzowego. Na wykresach zaprezentowano nazwy tych zawoddw oraz
liczebnos$¢ ucznidw i stuchaczy ksztatcgcych sie w:

e technikum i szkole policealnej, ktére umozliwiajg zdobycie wyksztatcenia Sredniego
branzowego i tytutu technika,

e szkole branzowej | stopnia, ktéra umozliwia uzyskanie wyksztatcenia zasadniczego
branzowego i tytutu robotnika wykwalifikowanego.
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Zawody ksztatcone w technikum i szkole policealnej
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Wykres prezentuje graficznie liczbe osdb ksztatcgcych sie w poszczegdlnych zawodach w technikum i szkole

policealnej

Wykres prezentuje liczbe oséb ksztatcgcych sie w technikach i szkotach policealnych. Dane
pokazujg wyraznie duze zréznicowanie popularnosci kierunkow ksztatcenia. Najwiecej oséb
wybrato zawdd technik informatyk — az 479. Na drugim miejscu znalazt sie technik logistyk
(367 0s6b), a na trzecim technik pojazdéw samochodowych (252 osoby). Wysokie
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zainteresowanie tymi kierunkami wynika prawdopodobnie z ich uniwersalnosci, szerokich
perspektyw zatrudnienia oraz zgodnosci z aktualnymi trendami na rynku pracy.

Duza popularnoscia cieszg sie réwniez zawody takie jak technik Zzywienia i ustug
gastronomicznych (222 osoby), technik architektury krajobrazu (216) oraz technik
weterynarii (182). Kierunki te oferujg mozliwosci pracy zaréwno w sektorze prywatnym, jak
i publicznym, a takze sprzyjajg rozwojowi wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Srednie zainteresowanie zauwazalne jest w przypadku zawodéw takich jak technik
budownictwa, technik mechatronik, technik elektryk, czy technik reklamy (146—163 osoby).
Sg to zawody o stabilnym zapotrzebowaniu na rynku pracy, ktére mimo umiarkowanej
popularnosci pozostajg kluczowe dla rozwoju infrastruktury i przemystu.

Natomiast najmniejsze zainteresowanie dotyczy zawoddéw takich jak technik automatyk
sterowania ruchem kolejowym, podolog, technik automatyk, technik masazysta, technik
ustug kosmetycznych oraz opiekun medyczny — liczba 0séb ksztatcgcych sie w tych
kierunkach nie przekracza dwudziestu, a ich niedobdér moze stanowi¢ wyzwanie dla sektora
ustug medycznych i kosmetycznych, a takze dla branzy transportu kolejowego i sektora
robotyki i automatyki.

Zawody ksztatcone w szkole branzowej | stopnia

Krawiec 11
Slusarz 11
Magazynier logistyk 1 2
Fotograf n 3
Elektromechanik m 4
Blacharz samochodowy m 7
Stolarz m 7
Cukiernik . 24
Elektryk —— 35
Kierowca-mechanik o 10
Monter zabudowy i robdt wykonczeniowych —m————— s
Mechanik-operator pojazdow i maszyn rolniczych e —— 2
Sprzedawca EE———— 27
Kucharz e 39
Fryzjer messsss—— 121

Mechanik pojazdow samochodowych T 103

0 50 100 150 200 250

Wykres przedstawia liczbe osdb ksztatcgcych sie w zawodach szkoty branzowej | stopnia.

Dane wskazujg na znaczne zréznicowanie zainteresowania poszczegdlnymi profesjami.
Zdecydowanie najwiecej oséb wybrato zawdd mechanika pojazdéw samochodowych — az
193. Na drugim miejscu znalazt sie fryzjer (121 osob), a na trzecim kucharz (89 osdb). Sg to
zawody praktyczne, cieszgce sie duzym popytem na rynku pracy i oferujgce szerokie
mozliwosci zatrudnienia.
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Srednim zainteresowaniem ciesza sie zawody takie jak sprzedawca, mechanik-operator
pojazdoéw i maszyn rolniczych, monter zabudowy i robot wykonczeniowych, kierowca-
mechanik, czy elektryk — liczba oséb w tych profesjach waha sie od 35 do 82. Mozna uznaé,
ze sg to kierunki o umiarkowanej popularnosci, odpowiadajgce aktualnym potrzebom rynku.

Najmniej oséb ksztatci sie w zawodach takich jak $lusarz, magazynier logistyk, fotograf,
elektromechanik, blacharz samochodowy oraz stolarz — od 1 do 7 oséb. Niskie
zainteresowanie tymi zawodami moze wynikac z ich specjalistycznego charakteru lub niskiej
popularnosci wsrdd ucznidw klas 6smych szkét podstawowych.

Podsumowujgc, przedstawione dane pokazujg wyrazng dominacje kierunkdéw techniczno-
ustugowych, zwtaszcza zwigzanych z mechanika pojazdoéw. Jednoczesnie mozna zauwazy¢, ze
czes¢ zawodow technicznych i rzemieslniczych jest wybierana przez niewielkg liczbe oséb, co
w przysztosci moze prowadzi¢ do niedoboru specjalistow w tych branzach.

Poréwnujgc oba wykresy, mozna zauwazyg, ze:

e zawody zwigzane z motoryzacjg (mechanik pojazdéw samochodowych i technik
pojazdéw samochodowych) sg popularne w obu typach szkét,

o kierunki ustugowe i gastronomiczne (fryzjer, kucharz, technik zywienia i ustug
gastronomicznych) réwniez cieszg sie duzym zainteresowaniem,

e wsréd zawoddw ksztatconych w technikach obserwuje sie znaczng popularnosé
kierunkéw informatycznych i logistycznych, ktérych odpowiednikdw nie ma w grupie
zawodoéw w szkotach branzowych | stopnia — co $wiadczy o rosnacej Swiadomosci
mtodziezy w zakresie nowoczesnych trendéw zawodowych,

o z kolei zawody rzemiesInicze i specjalistyczne ($lusarz, stolarz, blacharz
samochodowy) wybierane sg przez niewielka liczbe oséb, co moze w przysztosci
prowadzi¢ do niedoboru fachowcéw w tych dziedzinach.

Poréwnanie danych z obu wykreséw wskazuje réwniez, ze liczba uczniéw ksztatcgcych sie

w szkofach branzowych | stopnia jest znacznie mniejsza niz w technikach. Moze to oznaczac,
ze miodziez coraz czesciej preferuje ksztatcenie zakoriczone maturg i mozliwoscig
kontynuacji nauki na studiach. Cho¢ jest to zrozumiaty trend, prowadzi on do zmniejszenia
liczby wykwalifikowanych fachowcéw wykonujacych zawody praktyczne, niezbedne

w lokalnych przedsiebiorstwach i rzemiosle. W dtuzszej perspektywie moze to skutkowac
niedoborem pracownikow w wielu zawodach, takich jak elektryk, stolarz, slusarz, czy
blacharz samochodowy. Dyrektorzy szkét podkreslali, ze nie udato sie zrealizowa¢ naboru do
klas pierwszych we wszystkich zawodach proponowanych absolwentom szkoty
podstawowej. Do takich zawoddw nalezg np.: piekarz, monter zabudowy i robét
wykonczeniowych w budownictwie, wulkanizator, przetwdrca miesa, lakiernik
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samochodowy. Dlatego wazne jest, aby promowac ksztatcenie w szkotach branzowych |
stopnia jako réwnowazng i wartosciowg Sciezke kariery zawodowej.

2.2.2. Wyniki badan
Wyniki (efekty) wywiaddw stacjonarnych z przedstawicielami szkét zostaty przedstawione

w odniesieniu do postawionych pytan badawczych.

1. W jakim stopniu szkoty wspdtpracuja z pracodawcami przy tworzeniu i modyfikacji
programu nauczania zawodu?

Dziatalnos$¢ edukacyjna szkoty w zakresie ksztatcenia w danym zawodzie szkolnictwa
branzowego jest okreslona w programie nauczania tego zawodu, dopuszczonym do uzytku
w szkole. Program nauczania zawodu jest opracowywany przez nauczyciela lub nauczycieli
ksztatcenia zawodowego, przy czym wskazane jest aby byt on opracowywany w konsultacji
z pracodawcami lub organizacjami pracodawcow.3

Program nauczania zawodu zawiera takze programy nauczania do poszczegdlnych
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia w zawodzie. Poszczegdlne zajecia
edukacyjne powinny zostac podzielone na zajecia teoretyczne i zajecia praktyczne oraz
praktyke zawodowga w przypadku zawoddéw ksztatconych w technikum i szkole policealne;j.
Zasada podziatu na zajecia teoretyczne i zajecia praktyczne nie dotyczy ksztatcenia
modutowego tgczgcego tresci teoretyczne z praktycznymi.

Z wypowiedzi przedstawicieli szkét uczestniczacych w wywiadach wynika, ze program
nauczania zawodu opracowywany jest przez zespét nauczycieli ksztatcgcych
w danym zawodzie a udziat pracodawcéw w opracowaniu i/lub modyfikacji jest nieznaczny.

Odpowiedzi respondentdw sg nastepujace:

e program nauczania zawodu jest opracowywany wytgcznie przez zespét nauczycieli —
7 odpowiedzi, co stanowi 63,64% odpowiedzi ogétem,

e program nauczania zawodu jest konsultowany z pracodawcami z danej branzy —
4 odpowiedzi, co stanowi 36,36% odpowiedzi ogétem.

Programy nauczania zawodu, realizowane w dziewieciu zespotach szkét (w technikum

i szkole branzowej | stopnia) majg strukture przedmiotowga a w dwdch szkotach policealnych
strukture modutowa. Zaden z programéw nauczania zawodu nie zawiera tresci
wykraczajgcych poza zakres efektéw ksztatcenia okreslonych w podstawie programowej dla
danego zawodu (tzw. umiejetnosci dodatkowych).

Jaki jest udziat pracodawcow w przygotowaniu i realizacji praktycznej nauki zawodu?

3Art. 68 ust. 7c pkt 2 ustawy — Prawo o$wiatowe
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Podstawowe regulacje prawne dotyczgce organizacji praktycznej nauki zawodu znajdujg sie
w art. 120-121 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2025 r. poz. 1043)
oraz w Rozporzadzeniu MEN z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu
(Dz.U. z 2019 r. poz. 391). Stosownie do zapiséw art. 120 ust. 1 i ust. 1a ustawy

z dnia 14 grudnia Prawo o$wiatowe praktyczna nauka zawodu moze odbywac sie:

e U pracodawcédw zapewniajacych rzeczywiste warunki pracy,

e w indywidualnych gospodarstwach rolnych zapewniajgcych rzeczywiste warunki pracy,

e w branzowych centrach umiejetnosci,

e w centrach ksztatcenia zawodowego,

e w warsztatach i pracowniach szkolnych,

e w placéwkach ksztatcenia ustawicznego,

e za granicg — na podstawie umoéw miedzynarodowych lub porozumien o wspdtpracy
bezposredniej zawieranych przez szkoty, jednostki samorzadu terytorialnego i organy
administracji rzgdowej lub w ramach programéw edukacyjnych Unii Europejskiej.

Przepisy Rozporzadzenia MEN z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu
wyrozniajg dwie formy jej organizacji. W paragrafie 4. tego aktu prawnego wskazano, ze
moze by¢ ona realizowana w formie: zaje¢ praktycznych, a w technikum, branzowej szkole
Il stopnia i szkole policealnej — takze w formie praktyk zawodowych.

Respondenci uczestniczacy w badaniu wskazali miejsca, w ktérych odbywa sie praktyczna
nauka zawodu w poszczegdlnych typach szkét. W przypadku zawoddw ksztatconych

w technikach i szkotach policealnych odbywa sie u pracodawcéw i w indywidualnych
gospodarstwach rolnych (technik rolnik, technik agrobiznesu, technik mechanizacji rolnictwa
i agrotroniki). Natomiast zajecia praktyczne sg realizowane w warsztatach i pracowniach
szkolnych. Wyjatkiem jest realizacja zaje¢ praktycznych u pracodawcéw w dwéch zawodach:
technik technologii zywnosci (w powiecie towickim) i technik automatyk (w powiecie
skierniewickim) na mocy porozumienia o ksztatceniu dualnym.

Zatem 100% ucznidéw technikum i stuchaczy szkét policealnych realizuje praktyke zawodowa
w rzeczywistych warunkach pracy, a zajecia praktyczne w zdecydowanej wiekszosci tych
szkot prowadzone sg w warsztatach i pracowniach szkolnych.

Praktyczna nauka zawodu w szkofach branzowych | stopnia ma forme zaje¢ praktycznych
i zgodnie ze wskazaniami respondentdw odbywa sie:

e u pracodawcow na podstawie umowy zawartej miedzy dyrektorem szkoty a pracodawcg,

e w warsztatach i pracowniach szkolnych — ma to miejsce w przypadku ucznidw czterech
szkot branzowych | stopnia ksztatcgcych sie w zawodzie: kierowca-mechanik, mechanik
pojazdéw samochodowych, monter stolarki budowlanej, fryzjer, mechanik-operator
pojazddw i maszyn rolniczych,

KRAJOWY 5 Sfinansowane przez
‘\\_ PLAN scz’lesc:ﬁospollta Unie Europejskg
= _.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

47



CENTRUM
‘ RE ROZWOJIU Zbudowanie
EDUKACII n systemu
WOJIEWODZTWA tODZKIEGO koordynacji LLL

SKIERNIEWICE

e w formie nauki zawodu w ramach przygotowania zawodowego pracownikéw
mtodocianych na podstawie umowy zawartej miedzy pracownikiem mtodocianym
a pracodawcg w zawodach: fryzjer, cukiernik, kucharz, stolarz, blacharz samochodowy,
elektryk, sprzedawca, $lusarz, magazynier logistyk, fotograf, elektromechanik, krawiec.

Praktyczna nauka zawodu jest tez realizowana za granicg w ramach programu Erasmus+
i POWER przez zdecydowang wiekszos¢ szkot biorgcych udziat w badaniu. Z tej mozliwosci
nie skorzystaty dotychczas jedynie dwie szkoty policealne.

Respondentom zadano tez pytanie: Z czyjej inicjatywy nawigzywana jest wspotpraca miedzy
szkoty a pracodawcami? Ponizsza tabela przedstawia rozktad udzielonych odpowiedzi.

Tabela 1. Sposoby nawigzywania wspotpracy miedzy szkotg a pracodawcami

Sposoby nawigzywania Liczba wskazan % wskazan
wspotpracy
z inicjatywy szkoty 6 54,5
inicjatywa jest dwustronna 3 27,3
z inicjatywy pracodawcow 1 9,1
z inicjatywy stuchaczy 1 9,1
Razem 11 100,0

Sposoby nawigzywania wspétpracy miedzy szkotg a pracodawcami

® Z inicjatywy szkoty ® inicjatywa jest dwustronna

z inicjatywy pracodawcow = z inicjatywy stuchaczy

Wykres przedstawia procentowo sposoby nawigzywania wspotpracy miedzy szkotg a pracodawcami
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Z wykresu wynika, ze strong inicjujgcg wspotprace sg przede wszystkim szkoty. Trzeba jednak
wzigé¢ pod uwage fakt, ze bardzo czesto sami uczniowie lub ich rodzice s3 inicjatorami
zawarcia umowy o praktyczng nauke zawodu. Zatem rzeczywista aktywnosc¢ szkot moze by¢
nizsza, niz mogtoby to wynikac¢ z danych uzyskanych od szkof.

Przedstawiciele szkét wskazali tez kryteria brane pod uwage przy doborze pracodawcéw

realizujgcych praktyczng nauke zawodu. Ponizsza tabela przedstawia rozktad udzielonych
odpowiedzi.

Tabela 2. Kryteria doboru pracodawcow realizujgcych praktyczng nauke zawodu

Kryteria doboru pracodawcéw Liczba wskazan
realizacja celéw i tresci programu praktycznej nauki zawodu 10
zasoby kadrowe i wyposazenie 4
opinie w Srodowisku o pracodawcy 1
lokalizacja pracodawcy 1
perspektywa zatrudnienia absolwentdéw 1

Kryteria doboru pracodawcow

perspektywa zatrudnienia . )
absolwentow

lokalizacja pracodawcy . 1

opinie w Srodowisku o [
pracodawcy

zasoby kadrowe i wyposazenie || NG 4

o rama e N

programu pnz

0 2 4 6 8 10 12

Wykres przedstawia liczbowo kryteria doboru pracodawcéw

Najbardziej efektywna jest wieloletnia i regularna wspoétpraca szkoty z pracodawcami.

Z informacji uzyskanych od respondentdéw wynika, ze liczba pracodawcdéw zalezy od typu
szkoty (technikum, szkota policealna, czy szkota branzowa | stopnia) oraz realizowanych form
praktycznej nauki zawodu (zajecia praktyczne u pracodawcy, praktyka zawodowa i nauka
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zawodu pracownikéw mtodocianych). Ponizsza tabela przedstawia liczbe statych partneréw
w szkofach.

Tabela 3. Liczebnos¢ statych partneréw szkét

Liczebnos¢ statych partneréw | Liczba szkot
Ponizej 5 1
0Od 5do 25 5
Od 26 do 50 2
Powyzej 50 1
Brak wskazan 2

W celu uzyskania jak najbardziej wyczerpujgcych informacji o stopniu udziatu pracodawcéw
w przygotowaniu i realizacji praktycznej nauki zawodu zadano przedstawicielom szkét
pytanie o zakres uczestnictwa pracodawcoéw w opracowaniu:

a) programu nauczania zaje¢ praktycznych realizowanych w dualnym systemie ksztatcenia
oraz programu praktyki zawodowej,

b) regulaminu praktycznej nauki zawodu.

Ad a) na podstawie uzyskanych informacji mozna sformutowac¢ pewne prawidtowosci:

e pracodawcy nie uczestniczg w opracowaniu programu praktyki zawodowej
oraz zajeé praktycznych realizowanych w szkole a otrzymujg go od szkét zawodowych
(6 odpowiedzi),

e programy praktyki zawodowej sg konsultowane z pracodawcami przy podpisywaniu
umowy o praktyczng nauke zawodu w celu ich dostosowania (3 odpowiedzi),

e programy zajec¢ praktycznych realizowanych w dualnym systemie ksztatcenia sg
opracowane w Scistej wspodtpracy z pracodawcami (2 odpowiedzi).

Ad b) pracodawcy nie uczestniczg w opracowaniu regulaminu praktycznej nauki zawodu,
bowiem szkoty nie majg obowigzku jego sporzadzania a kwestie dotyczace praw

i obowigzkéw sg doprecyzowane w umowach o praktyczng nauke zawodu i regulaminie
pracy u danego pracodawcy.

Zgodnie z par. 8 ust. 1 Rozporzgdzenia MEN z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej
nauki zawodu, szkota kierujgca ucznidow nadzoruje realizacje praktyki zawodowej i zajeé
praktycznych odbywanych u pracodawcy. Nadzér ten moze byé sprawowany w formie
monitorowania (ewaluacji ksztattujgcej) lub ewaluacji sumujacej. Wszyscy przedstawiciele
szkot potwierdzili, ze przebieg praktycznej nauki zawodu jest monitorowany przez
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wyznaczone do tego osoby (zazwyczaj kierownika szkolenia praktycznego
lub/i wychowawce) i wskazali stosowane sposoby, takie jak:

e regularne kontakty przedstawicieli szkoty (11 wskazan),

e raporty od opiekuna praktyki zawodowej/instruktora praktycznej nauki zawodu
(2 wskazania),

e karta oceny realizacji praktycznej nauki zawodu sporzadzana przez przedstawiciela szkoty
i pracodawcy (1 wskazanie),

e analiza dzienniczkéw praktycznej nauki zawodu (11 wskazan).

Sposoby monitorowania przebiegu praktycznej nauki zawodu

perspektywa zatrudnienia absolwentéw
lokalizacja pracodawcy

opinie w srodowisku o pracodawcy

| B
|
|
zasoby kadrowe i wyposazenie _ 4

realizaia celéw i trec programu pr: N :o

Wykres przedstawia liczbowo sposoby monitorowania przebiegu praktycznej nauki zawodu

Respondentom zadano tez pytanie o czestotliwos¢ przeprowadzania ewaluacji sumujgcej
jako metody obiektywnej oceny wszystkich etapdéw praktycznej nauki zawodu,
tj. planowania, realizacji i mierzenia rezultatéw.

Uzyskano nastepujgce odpowiedazi:

e jest realizowana przy ewaluacji programu nauczania zawodu (1 wskazanie),
e jest przeprowadzana po zakonczeniu praktyk zawodowych (2 wskazania),

e jest realizowana po kazdym semestrze nauki (1 wskazanie),

e jest przeprowadzana po zakonczeniu roku szkolnego (2 wskazania),

nie jest przeprowadzana (5 wskazan).
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Czestotliwos$¢ przeprowadzania ewaluacji sumujacej

9,10%

/Y

1

8,20%

m przy ewaluacji programu nauczania zawodu
m po zakonczeniu praktyk zawodowych
= po kazdym semestrze nauki

po zakonczeniu roku szkolnego

W nie jest przeprowadzana

Wykres przedstawia czestotliwos¢ przeprowadzania ewaluacji sumujgcej wyrazonej w procentach

Waznym zrédtem informacji o jakosci praktycznej nauki zawodu powinny by¢ opinie uczniéw
i stuchaczy. Oto rozktad uzyskanych odpowiedzi od respondentéw na pytanie: Jak czesto
szkota zbiera opinie uczniéw/stuchaczy o jakosci praktycznej nauki zawodu:

e kazdorazowo po zakonczeniu (3 wskazania),
e na biezgco w zaleznosci od potrzeb szkoty, ucznidow i pracodawcéw (7 wskazan),
e nie zbiera (1 wskazanie).
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Czestotliwosé zbierania opinii uczniéw/stuchaczy o jakosci praktycznej nauki zawodu

'R

m kazdorazowo po zakonczeniu
= na biezaco w zaleznosci od potrzeb szkoty, uczniow i pracodawcow

= nie zbiera

Woykres przedstawia procentowo czestotliwo$é zbierania opinii uczniéw/stuchaczy o jakosci praktycznej nauki
zawodu

Obowigzkiem szkoty jest dostosowanie praktycznej nauki zawodu dla uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Oto rozktad uzyskanych odpowiedzi od respondentdw o stopniu
i sposobach realizowania dostosowan:

e sgrealizowane (8 wskazan) poprzez: dostosowanie wymagan edukacyjnych i wdrazanie
zalecen poradni psychologiczno-pedagogicznej, np. szczegdlna opieka, wydtuzony czas
pracy przy wykonywaniu zadan praktycznych, opracowanie w razie potrzeby
indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego,

e nie sg realizowane (1 wskazanie),

e w szkotach policealnych nie ma takiego obowigzku (2 wskazania).

3. Jakie sg pozostate formy (obszary) wspétpracy szkét z pracodawcami?

Wspotpraca szkoty i pracodawcy moze tez polegaé na utworzeniu klasy patronackiej (klasy
objetej patronatem konkretnego przedsiebiorcy). Patron, w porozumieniu lub na podstawie
zawartych ze szkotg umowy lub porozumienia, deklaruje wsparcie procesu ksztatcenia, ktére
moze przybiera¢ rozng forme, np. przyjecia ucznidow na praktyki zawodowe i zajecia
praktyczne, wyposazenie pracowni szkolnych w sprzet i materiaty dydaktyczne, dodatkowe
szkolenia, ufundowanie stypendiéw dla najzdolniejszych. Ponadto, patron moze uczestniczy¢
W opracowaniu programu nauczania dopasowanego do profilu zapotrzebowania jego firmy.
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Pracodawca, jako wspotpracujgcy ze szkotg lub realizujgcy wspdlnie program nauczania
zawodu, moze réwniez brac udziat w zebraniach rady pedagogicznej. W posiedzeniach rady
mogg takze uczestniczyé z gtosem doradczym przedstawiciele organizacji pracodawcow,
stowarzyszen lub samorzagdéw zawodowych oraz sektorowych rad do spraw kompetencji®.

Obowigzek ten nie dotyczy branzowych szkét Il stopnia, gdyz tam ksztatcenie zawodowe
odbywa sie na kwalifikacyjnych kursach zawodowych.

Podczas wywiadu zadano respondentom pytanie: Z ktérymi pracodawcami i w jakich
zawodach sg utworzone klasy patronackie? Z zebranych informacji wynika, ze klasy
patronackie funkcjonuja w:

e Zespole Szkét Ponadpodstawowych Nr 2 Centrum Ksztatcenia Zawodowego w towiczu
w zawodzie technik technologii zywnosci pod patronatem firmy Maspex Food sp. z 0.0.,

e Zespole Szkot nr 4 w Skierniewicach w zawodach:

- technik automatyk pod patronatem firmy Topsil Global sp. z 0.0.,

- technik transportu kolejowego pod patronatem firmy PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
Zaktad Linii Kolejowych w todzi,

- technik automatyk sterowania ruchem kolejowym pod patronatem firmy PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., Zaktad Linii Kolejowych w todzi,

- technik grafiki i poligrafii cyfrowej pod patronatem firmy UDS S.A. (Universal Display
Solutions) Nowy Kaweczyn.

Respondenci z wyzej wymienionych zespotow szkét wskazujg korzysci z tytutu patronatu dla

szkot i ucznidw:

e organizacja pfatnych praktyk zawodowych i zaje¢ praktycznych u pracodawcy,

e opracowanie programu nauczania dopasowanego do profilu firmy, a w zawodzie technik
automatyk realizowane s3 tresci ksztatcenia z zakresu przetwdrstwa tworzyw sztucznych
we wspotpracy z firmg Topsil Global,

e organizacja stazy zawodowych,

e mniej problemdw ze znalezieniem/zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej
(nauczyciele sg pracownikami firm),

e wyposazenie w sprzet i pomoce,

e nauka w rzeczywistych warunkach pracy,

e stypendia dla najzdolniejszych ucznidw,

e mozliwo$é podjecia pracy a nawet gwarancja pracy.

4 art. 69 ustawy — Prawo o$wiatowe
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Dyrektor szkoty jest zobowigzany do wyposazenia warsztatow lub pracowni szkolnych. Szkoty
publiczne maja rézne mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkéw. Jednym z nich jest
nawigzanie wspofpracy sponsorskiej z okreslonym podmiotem i pozyskanie sponsora:

e na state — w ramach zawartej umowy sponsoringu,

e cyklicznie — np. co roku sponsor $wiadczy pomoc rzeczows i/lub finansowa, czy prowadzi
akcje promujacg szkote,

e jednorazowo —w formie dofinansowania konkretnego przedsiewziecia lub projektu.

Podczas wywiadu zadano respondentom pytanie: Czy z pracodawcami, jesli tak to z ktorymi
i w jakich zawodach, s3 zawarte umowy sponsoringu w celu wyposazenia/doposazenia
warsztatéw lub pracowni szkolnych? Z uzyskanych informacji wynika, ze:

e 7adna ze szkot nie posiada umowy sponsoringu (11 wskazan),

e sponsorowanie odbywa sie cyklicznie i okazjonalnie (jednorazowo) oraz przybiera
gtownie forme wsparcia rzeczowego w celu poprawy infrastruktury dydaktycznej szkoty
(5 wskazan).

Wspotpraca miedzy szkotg a pracodawcy jest realizowana w ramach umowy lub
porozumienia obejmujgcych co najmniej jeden cykl ksztatcenia takze w zakresie
doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowania szkolen
branzowych. Respondentom zadano pytanie: Czy pracodawcy organizujg szkolenia branzowe
dla nauczycieli? Jacy to pracodawcy, w jakich zawodach? Oto rozktad uzyskanych
odpowiedzi:

e dla wiekszosci nauczycieli zawodu jestesSmy drugim miejscem zatrudnienia. Szkolenia
branzowe realizujg oni w swoich macierzystych placowkach. Pozostali nauczyciele to
specjalisci prowadzgcy wtasng dziatalnos$¢ gospodarczg (3 respondentow),

e szkolenia branzowe organizujg dwaj stali pracodawcy dla nauczycieli ksztatcgcych
w zawodach: technik elektryk i technik mechatronik (1 respondent),

e siedmiu gtéwnych statych partneréw organizuje szkolenia dla zawoddw: technik
mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, technik zywienia i ustug gastronomicznych
(1 respondent),

e tak prowadzg (1 respondent),

® nauczyciele odbyli juz takie szkolenia (1 respondent),

e jest taka mozliwosé (1 respondent),

e brak odpowiedzi (3 respondentéw).

W celu utatwienia zdobywania doswiadczenia i nabywania umiejetnosci praktycznych,
uczniowie technikum, stuchacze szkoty policealnej i uczniowie branzowej szkoty | stopnia nie
bedgcy mtodocianymi pracownikami, mogg w okresie nauki odbywacé staz w rzeczywistych
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warunkach pracy, zwany dalej "stazem uczniowskim".> Aby pozyska¢ informacje
o podmiotach organizujgcych staze dla ucznidw i stuchaczy szkét uczestniczacych w badaniu,
zadano respondentom dwa pytania:

1. Czy pracodawcy z wtasnej inicjatywy, jesli tak to ktérzy i w jakich zawodach,
zorganizowali lub planujg zorganizowac staze dla uczniéw?

2. Czy z inicjatywy szkoty pracodawcy, jesli tak to ktérzy i w jakich zawodach, zorganizowali
lub planujg zorganizowac staze dla uczniéw?

Ponizej uzyskane odpowiedzi:
ad 1) pracodawcy z wiasnej inicjatywy nie zorganizowali i nie planuja (11 wskazan),
ad 2) pracodawcy, z inicjatywy szkot realizujgcych projekty unijne:

e zorganizowali staze (6 wskazan) ale tylko dwdch respondentéw wskazato nazwy
pracodawcoéw i zawody,
e nie podjeli sie organizacji, mimo ze szkoty zwrdcity sie z takimi propozycjami (5
wskazan).
Wspotpraca szkoty z pracodawcg w przygotowaniu do egzaminu zawodowego z zakresu
kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie daje gwarancje, ze uczen zna wspoétczesne
technologie, potrafi korzystac ze sprzetu i oprogramowania, ktére obecnie uzywane sg
w branzy, przestrzega zasad bhp, przeéwiczyt i doskonalit czynnos$ci zawodowe, wymagane
na egzaminie praktycznym, w rzeczywistych warunkach pracy. Z tych powodéw, podczas
wywiadu, zadano respondentom pytanie: Czy pracodawcy, jesli tak to ktérzy i w jakich
zawodach, wspétpracuja w zakresie przygotowania uczniéw do egzaminu zawodowego
i analizy jego efektéw? Ponizsza tabela przedstawia rozktad udzielonych odpowiedzi.

Tabela 4. Zakres wspétpracy z pracodawcami w przygotowaniu do egzaminu zawodowego

Wsparcie pracodawcow Liczba wskazan % wskazan
brak wspotpracy 8 72,7
sporadyczna wspotpraca 2 18,2
stata wspodtpraca 1 9,1
razem 11 100,0

5art. 121a ust. 1 ustawy — Prawo o$wiatowe
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Zakres wspotpracy z pracodawcami w przygotowaniu do egzaminu zawodowego

9,10%

m brak wspotpracy m sporadyczna wspolpraca

m stafa wspoipraca

Wykres przedstawia procentowo zakres wspotpracy z pracodawcami w przygotowaniu do egzaminu
zawodowego

Szkoty zawodowe powinny wspotpracowac z pracodawcami, organizacjami pracodawcow,
samorzgdami gospodarczymi lub innymi organizacjami gospodarczymi, stowarzyszeniami lub
samorzgdami zawodowymi przy realizacji doradztwa zawodowego i stuzy¢ wsparciem

w planowaniu kariery zawodowej ucznidow. Podczas wywiadu, zadano wiec respondentom
pytanie: Czy pracodawcy, jesli tak to ktérzy i w jakich zawodach, wspierajg planowanie
kariery ucznidw i stuchaczy? W jaki sposdb?

Tabela 5. Zakres wsparcia przez pracodawcéw planowania kariery zawodowej
uczniéw/stuchaczy

Wsparcie pracodawcow Liczba wskazan % wskazan
state wsparcie 7 63,6
brak wsparcia 3 27,3
sporadyczne wsparcie 1 91
razem 11 100,0

s, Sy Rzeczpospolita  SMInensowane preez
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Zakres wsparcia pracodawcow w planowaniu kariery zawodowej uczniéw i stuchaczy

9,10%

m state wsparcie m brak wsparcia sporadyczne wsparcie

Wykres przedstawia procentowo zakres wsparcia pracodawcéw w planowaniu kariery zawodowej uczniéw i
stuchaczy

Z wypowiedzi respondentdéw wynika, ze to zazwyczaj stali partnerzy szkoty wspieraja
ucznidow. Do najczesciej podawanych przez respondentédw sposobdéw wsparcia naleza:
rozwijanie pasji i zainteresowan zawodowych, organizacja warsztatéw prezentujacych rézne
formy podejmowania zatrudnienia (w tym dziatalnosci gospodarczej), zamieszczanie ofert
pracy na stronie szkoty i w jej mediach spoteczno$ciowych, udziat w targach pracy,
zawieranie z uczniami umow zlecenia (jeszcze w trakcie nauki), zatrudnianie absolwentéw.

Respondentom zadano tez pytanie: Czy pracodawcy, jesli tak to ktérzy, angazujg sie
w dziatania szkoty promujgce kierunki ksztatcenia zawodowego? W jaki sposéb?
Z uzyskanych informacji wynika, ze:

e brak takiego zaangazowania (4 wskazania),

e pracodawcy angazujg sie okazjonalnie (4 wskazania) poprzez: wystawe nowoczesnego
sprzetu rolniczego w dniu otwartym szkoty, jednokrotng promocje w mediach
spotecznosciowych i na stronie pracodawcy (zazwyczaj na prosbe szkét),

e istnieje stata wspodtpraca miedzy szkoty a statymi pracodawcami (3 wskazania) poprzez:
coroczny udziat w dniu otwartym szkoty i obecnos¢ na stoisku szkoty w czasie targéw
edukacyjnych, dofinansowanie kosztow wycieczek zawodoznawczych, organizacje
konkurséw zawodowych dla uczniéw szkdt podstawowych i fundowanie nagréd.

/\ KRAJOWY Ricrsasnaliis Sfinansowane przez
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Zakres zaangazowania pracodawcow w promocje kierunkéw ksztatcenia zawodowego

= brak zaangazowania
= pracodawcy angazujg sie okazjonalnie

= istnieje stata wspdétpraca miedzy szkota a statymi pracodawcami

Wykres przedstawia procentowo zakres zaangazowania pracodawcéw w promocje kierunkdw ksztatcenia
zawodowego

Dodatkowe umiejetnosci zawodowe w zakresie wybranych zawodoéw zostaty okreslone

w zatgczniku nr 33 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r.

w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa
branzowego (Dz.U. z 2019 r. poz. 991 ze zm.). Obejmujg one tresci nauczania, ktére moga
by¢ przydatne do wykonywania zawodu, a wykraczajg poza zakres podstawy programowej
ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego. Respondenci ze szkét, zapytani o realizacje
umiejetnosci dodatkowych we wspdtpracy z pracodawcami, odpowiedzieli, ze:

e realizowany w szkole program nauczania zawodu nie zawiera umiejetnosci dodatkowych
(9 wskazan),

e wybrane elementy umiejetnosci dodatkowych sg realizowane w czasie stazy
uczniowskich (1 wskazanie) oraz w programie zaje¢ praktycznych realizowanych u
pracodawcy w zawodzie technik automatyk (1 wskazanie).

4. Jakie wystepuja trudnosci i bariery we wspoétpracy?

/\ KRAJOWY Riicrsastelits Sfinansowane przez
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Respondenci, w odpowiedzi na pytanie o trudnosci i bariery we wspoétpracy pracodawcami,

wskazali nastepujace:

e brak inicjatywy ze strony pracodawcow (5 wskazan),

e wsrdd pracodawcow w danej branzy dominujg mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa (5
wskazan),

e nieched pracodawcéw do przyjmowania niepetnoletnich uczniéw (1 wskazanie),

e skomplikowane procedury oraz opdér wobec przyjmowania uczniéw z opiniami
i orzeczeniami ze wzgledu na koniecznos¢ tzw. edukacji wtgczajacej (2 wskazania),

e przepisy RODO i poufnosé danych (1 wskazanie),

e duze koszty i trudnosci organizacyjne po stronie pracodawcy (3 wskazania),

e brak pracodawcow i pracownikéw posiadajgcych kwalifikacje pedagogiczne instruktora
praktycznej nauki zawodu (1 wskazanie),

e nieodpowiednia postawa ucznidw i zbytnia roszczeniowos¢ ucznidéw i rodzicow
(3 wskazania),

e brak jednostki regionalnej posredniczacej w inicjowaniu, nawigzywaniu, wdrazaniu
i koordynowaniu wspotpracy szkét z pracodawcami (3 wskazania),

e jeden z respondentéw odpowiedziat, ze nie wystepujg trudnosci i bariery we wspoétpracy
pracodawcami.

Rodzaje trudnosci i barier we wspoétpracy z pracodawcami

brak jednostki regionalnej posredniczacej w... I 3
nieodpowiednia postawa uczniéw i zbytnia... I 3
brak pracodawcéw i pracowniéw posiadajgcych... I 1
duze koszty i trudnosci organizacyjne po stronie... I 3
przepisy RODO i poufnos¢ danych I 1
skomplikowane procedury oraz opér wobec... I 2
nieche¢ pracodawcéw do przyjmowania... I 1
wsrdd pracodawcéw w danej branzy dominuja... I 5
brak inicjatywy ze strony pracodawcow NN S

Wykres przedstawia liczbowo rodzaje trudnosci i barier we wspotpracy z pracodawcami

5. Jakie sg oczekiwania szk6t wobec pracodawcéw w zakresie rozszerzania i doskonalenia
wspotpracy?

KRAJOWY : Sfinansowane przez
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Przedstawiciele szkét, w odpowiedzi na pytanie o plany szkoty dotyczgce wprowadzenia
nowych kierunkéw ksztatcenia odpowiedzieli, ze:

e nie majg takich plandéw (9 wskazan);

e w ofercie edukacyjnej ich szkoty sg proponowane kierunki ksztatcenia ale nie ma
chetnych uczniéw (1 wskazanie),

e w szkole policealnej planuje sie otwarcie kierunku w zawodzie: terapeuta zajeciowy
(1 wskazanie).

Szkoty planujace otwarcie nowego kierunku lub uruchomienie ksztatcenia na kierunkach
posiadanych w ofercie edukacyjnej oczekujg od pracodawcéw:

e przyjecia ucznidw/pracownikédw mtodocianych na praktyczng nauke zawodu
(1 wskazanie),

e promocji tych kierunkéw ksztatcenia wsrdd pracodawcédw i uczniow szkét podstawowych
(1 wskazanie),

e ufundowania stypendiéw (1 wskazanie),

e wyposazenia pracowni dydaktycznych (1 wskazanie).

W odpowiedzi na pytanie o plany rozwijania wspétpracy z nowymi firmami lub branzami,
padty ponizsze odpowiedzi:

e osmiu respondentéw planuje wspoétprace z nowymi firmami ale w dotychczasowych
branzach,
e trzech respondentéw wskazuje, ze nie ma takich plandéw.

Respondenci zapytani o plany ulepszania lub rozszerzania dotychczasowej wspdtpracy,
wymienili:

e przygotowanie i realizacja wspdlnych projektow edukacyjnych (4 wskazania),

e szkolenia dla ucznidw nadajgce im dodatkowe uprawnienia (3 wskazania),

e dziatania w zakresie doradztwa zawodowego (3 wskazania),

e szkolenia branzowe dla nauczycieli (1 wskazanie),

e udziat w opracowaniu programu nauczania zawodu (1 wskazanie),

e zaangazowanie przedstawicieli pracodawcéw do prowadzanie kurséw i szkolen
oferowanych w ramach projektéw unijnych (1 wskazanie).

. Sfinansowane przez
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Plany ulepszenia lub rozszerzania wspoétpracy szkét z pracodawcami

zaangazowanie przedstawicieli pracodawcow
do prowadzanie kurséw i szkolen...

zawodu

udziat w opracowaniu programu nauczania _

szkolenia branzowe dla nauczycieli

dziatania w zakresie doradztwa zawodowego || NNGGGEGEGEGEGEG :
szkolenia dla uczniéw nadajace im dodatkowe _ 3

uprawnienia

P raiektow sauiacyyen - I :

projektéw edukacyjnych

o o5 1 15 2 25 3 35 4 45

Wykres przedstawia liczbowo plany ulepszenia lub rozszerzania wspdtpracy szkoét z pracodawcami

Natomiast wsrdd propozycji dziatan szkét w celu zwiekszenia liczby przedsiebiorcéw
chetnych do przyjmowania ucznidéw na praktyczng nauke zawodu i staze zawodowe oraz
zawierajgcych umowy patronackie, pojawity sie:

e spotkania dyrektoréow szkot i kierownikdéw szkolenia praktycznego z pracodawcami ale
przy udziale i wsparciu organu prowadzgcego (8 wskazan),

e organizowanie przez szkoty kurséw pedagogicznych dla pracodawcéw i ich pracownikéw
(1 wskazanie).

e trzech respondentéw nie wskazato zadnych dziatan.

6. Jakie s oczekiwania szkét wobec instytucji funkcjonujacych w ich blizszym i dalszym
otoczeniu?

Gtéwne instytucje (interesariusze ksztatcenia zawodowego) funkcjonujace w blizszym
otoczeniu szkoty, to nie tylko pracodawcy ale tez jednostki samorzadu terytorialnego
(powiaty i miasta na prawach powiatu) jako organy prowadzace. Przedstawiciele szkét
sformutowali swoje oczekiwania wobec nich, takie jak:

e udziat organu prowadzacego jako strony umowy o wspotpracy (gtdwnie umowy
sponsoringu) miedzy szkotg a pracodawcy, co daje gwarancje ciggtosci jej realizacji
(1 wskazanie),

e otwartos¢ narozmowy pod kgtem rozszerzenia oferty edukacyjnej szkoty (1 wskazanie),
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zainicjowanie przez organ prowadzgcy wspotpracy w triadzie: przedsiebiorcy — szkoty —

jednostka samorzadu terytorialnego i opracowanie jej strategii (celdw, zasobéw i metod)

(3 wskazania),

inwestowanie w szkolenia branzowe nauczycieli, finansowanie kosztéw dojazdu na

praktyki zawodowe (3 wskazania),

Oczekiwania szkét wobec organu prowadzacego

brak oczekiwan

promocja ksztatcenia zawodowego w srodowisku
pracodawcow

zwiekszenie wsparcia finansowego poprzez zakup
wyposazenia techodydaktycznego, inwestowanie w
szkolenia branzowe nauczycieli, finansowanie...

-zainicjowanie przez organ prowadzacy wspotpracy w
triadzie: przedsiebiorcy — szkoty — jednostka
samorzadu terytorialnego

otwartos¢ na rozmowy pod katem rozszerzenia
oferty edukacyjnej szkoty

udziat organu prowadzacego jako strony umowy o
wspotpracy miedzy szkotg a pracodawcy, co daje
gwarancje ciggtosci jej realizacji

Wykres przedstawia oczekiwania szkét wobec organu prowadzacego

promocja ksztatcenia zawodowego w srodowisku pracodawcéw (1 wskazanie),
czterech respondentéw nie przedstawito zadnych oczekiwan.

zwiekszenie wsparcia finansowego poprzez zakup wyposazenia techodydaktycznego,

o

0,5

Zapytano tez respondentdw o oczekiwania wobec instytucji regionalnych, ktére

bezposrednio lub posrednio wptywajg na procesy w obszarze ksztatcenia zawodowego

3,5

w wojewoddztwie tddzkim. Przedstawiciele szkot przedstawili kilka oczekiwan ale bez

SN

kierowania ich do konkretnych grup adresatéw (wiekszos¢ z nich nie potrafita nazwac tych

adresatow). Sg one nastepujgce:

utworzenie regionalnej platformy edukacyjno-zawodowej w celu zmniejszenia stopnia

rozproszenia informacji dla uczniéw szkdt podstawowych, uczniéw szkét zawodowych,

pracodawcow i pozostatych interesariuszy (3 wskazania),

w tej samej i/lub pokrewnej branzy (2 wskazania),

22 KRAJOWY

é PLAN Rzeczpospolita
==— oosupowy [ Fos-

Sfinansowane przez
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posrednictwo i wsparcie w nawigzywaniu wspotpracy z innymi szkotami ksztatcgcymi

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa

WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

63

4,5



CENTRUM
‘ RE ROZWOJU Zbudowanie
EDUKACII n systemu
WOJIEWODZTWA tODZKIEGO D Z |<| L koordynacji LLL

SKIERNIEWICE

organizacja spotkan przedstawicieli szkét zawodowych z organizacjami pracodawcoéw,
sektorowymi radami ds. kompetenc;ji, klastrami itp. (1 wskazanie),
trzech respondentéw nie przedstawito zadnych oczekiwan.

Oczekiwania przedstawicieli szkét wobec instytucji regionalnych

brak oczekiwan

promocja ksztatcenia zawodowego w srodowisku I

pracodawcow

zwiekszenie wsparcia finansowego poprzez zakup I

wyposazenia techodydaktycznego, inwestowanie...

-zainicjowanie przez organ prowadzacy wspoétpracy I ;

w triadzie: przedsiebiorcy — szkoty — jednostka...

otwartos¢ na rozmowy pod katem rozszerzenia
.. _ 1
oferty edukacyjnej szkoty

udziat organu prowadzgcego jako strony umowy o T
1

wspotpracy miedzy szkotg a pracodawcy, co daje...

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Wykres przedstawia liczbowo oczekiwania przedstawicieli szkét wobec instytucji regionalnych

Przedstawiciele szkét oczekujg tez zmiany przepiséw w zakresie praktycznej nauki zawodu,
takich jak:

wyptata pracodawcom rekompensat za organizacje praktyki zawodowej a nie tylko za
realizacje nauki zawodu pracownikéw mtodocianych (2 wskazania),

wynagrodzenie dla uczniéw i stuchaczy za odbycie efektywnej praktyki zawodowe;j

(1 wskazanie)

wprowadzenie ulg podatkowych dla pracodawcéw realizujgcych praktyczng nauke
zawodu (1 wskazanie),

ujednolicenie instytucji i procesdw zwigzanych z rekompensatg kosztow szkolenia dla
pracodawcow (2 wskazania),

zmniejszenie wymagan wobec instruktoréw praktycznej nauki zawodu (1 wskazanie),
ujednolicenie wymagan egzaminacyjnych stosowanych przez OKE i Izbe Rzemies$Iniczg
w todzi (2 wskazania),

czterech respondentéw nie przedstawito propozycji zmian.
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Oczekiwania przedstawicieli szk6t dotyczace zmiany przepisdw w zakresie praktycznej

nauki zawodu

brak propozycji zmian

ujednolicenie wymagan egzaminacyjnych

. T 2
stosowanych przez OKE i Izbe Rzemieslniczg _
zmniejszenie wymagan wobec instruktoréw
. . 1
praktycznej nauki zawodu _
ujednolicenie instytucji i procesow zwigzanych z _ 5

rekompensatg kosztow szkolenia dla...

wprowadzenie ulg podatkowych dla pracodawcow
realizujgcych praktyczng nauke zawodu

wynagrodzenie dla uczniéw i stuchaczy za odbycie
efektywnej praktyki zawodowej

wyptata pracodawcom rekompensat za
organizacje praktyki zawodowej a nie tylko za...

N

o

0,5

=

1,5

N

2,5 3 3,5 4 4,5

Wykres przedstawia oczekiwania przedstawicieli szkét dotyczace zmiany przepiséw
w zakresie praktycznej nauki zawodu

3. Nauka zawodu w systemie rzemieslniczym w powiecie skierniewickim, fowickim
i rawskim

3.1. Wstep

Rzemieslnicze ksztatcenie zawodowe, nazywane tez przemiennym lub dualnym, oznacza
taczenie ksztatcenia praktycznego u rzemieslnika z nauka teoretyczng w szkole lub na
kursach doksztatcajgcych, gdzie cech petni role posrednika miedzy uczniem a pracodawca.
W celu rozpoznania zasad i zakresu rzemie$lniczego ksztatcenia zawodowego w powiecie
skierniewickim, fowickim i rawskim przeprowadzono wywiad stacjonarny z przedstawicielem
cechu rzemiost réznych, zrzeszajgcego 91 rzemiesinikow.

3.2. Organizacja przygotowania zawodowego i jego realizacja

Podstawowg zasadg dualnego systemu ksztatcenia w rzemiosle jest przygotowanie
zawodowe, ktére odbywa sie bezposrednio u pracodawcy bedgcego rzemiesinikiem.
Przygotowanie zawodowe moze by¢ realizowane w formie nauki zawodu lub przyuczenia do

/\ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
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wykonywania okreslonej pracy.® Przedstawicielka cechu, udzielajgca wywiadu,

poinformowata, ze przygotowanie zawodowe jest realizowane corocznie w formie nauki
zawodu dla okoto 120-150 uczniéw ze szkdt branzowych pierwszego stopnia na terenie
trzech powiatéw. Nauka zawodu prowadzona jest w zawodach wpisanych do klasyfikacji
zawodow szkolnictwa branzowego’, takich jak: cukiernik, piekarz, stolarz, fotograf, kucharz,
fryzjer, mechanik pojazdéw samochodowych, murarz, lakiernik samochodowy, elektryk

i blacharz samochodowy. Nauka zawodu odbywa sie na podstawie umowy o prace w celu
przygotowania zawodowego. Strong jest pracodawca-rzemieslnik i mtodociany pracownik.
Umowe musi podpisac réwniez jego rodzic lub opiekun prawny. Taka umowa jest
sporzgdzana na specjalnym druku, ktérego wzér zatwierdzit Zarzgd Zwigzku Rzemiosta
Polskiego. Podpisanie umowy odbywa sie w cechu, ktéry jest najblizej miejsca pracy

i zamieszkania pracownika mtodocianego. Przedstawiciel cechu (zazwyczaj kierownik)
informuje obydwie strony umowy o ich prawach i obowigzkach oraz o programie nauczania
zawodu, ktéry jest opracowany przez Izbe RzemiesIniczg w todzi przy udziale pracodawcow-
rzemieslnikdw. Umowe nalezy przedtozy¢ dyrektorowi szkoty branzowej pierwszego stopnia.

Inicjatywa nawigzania wspoétpracy miedzy cechem a pracodawca-rzemieslnikiem jest
dwustronna. Nie kazdy rzemieslnik moze uczy¢ zawodu. Kryteriami branymi pod uwage przez
cech przy akceptacji rzemiesInikéw sg: posiadanie odpowiednich kwalifikacji zawodowych

i kwalifikacji pedagogicznych instruktora praktycznej nauki zawodu, niekaralnos¢,
przestrzeganie zasad etyki zawodowej, komunikatywnosé oraz dobra opinia w srodowisku.
Cech czuwa aby pracodawca, ktéry podpisat umowe o prace, zagwarantowat odpowiedni
poziom ksztatcenia praktycznego w rzeczywistych warunkach pracy. Do zadan cechu nalezg
sporzadzanie i pozyskiwanie dokumentdéw zwigzanych z przebiegiem nauki, a przede
wszystkim pomoc obydwu stronom umowy na kazdym etapie jej realizacji. Przedstawiciel
cechu podkreslit, ze utrzymuje biezacy kontakt z pracodawcami-rzemiesinikami i ze szkotami
realizujgcymi teoretyczng nauke zawodu pracownikéw mtodocianych. Cech zbiera tez na
biezgco opinie pracownikéw mtodocianych poprzez bezposrednie rozmowy, natomiast nie
przeprowadza formalnego podsumowania jakosci przebiegu i efektéw nauki zawodu.
Pracownik mtodociany jest tez oceniany przez pracodawce-rzemieslnika pod wzgledem:

e przestrzegania czasu i organizacji pracy u pracodawcy, przepisdw bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz przepiséw przeciwpozarowych i ochrony srodowiska,
e systematycznego wypetniania obowigzku doksztatcania teoretycznego,

6§ 1. ust. 1-3 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania zawodowego
miodocianych i ich wynagradzania (Dz. U. z 2018 r. poz. 2010 ze zm.)

7 Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 19 marca 2024 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego (Dz. U. z 2024 r. poz. 0611 ze zm.)
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e przestrzegania zasad kultury osobistej i etyki zawodowej,
o frekwencji, zaangazowania i odpowiedzialnosci.

Po trzech latach nauki, w ramach dualnego systemu ksztatcenia w rzemiosle, mtodociany
pracownik obligatoryjnie przystepuje do egzaminu czeladniczego. Egzamin ten dla uczniéw
pochodzacych z powiatédw rawskiego, towickiego i skierniewickiego przeprowadza wytgcznie
Izba Rzemieslnicza w todzi. Wymagania egzaminacyjne sg okreslone w podstawie
programowej ksztatcenia w zawodzie i standardach wymagan egzaminacyjnych. Po
uzyskaniu pozytywnego wyniku otrzymuje swiadectwo czeladnicze, ktére potwierdza
kwalifikacje zawodowe i umozliwia stanie sie pethnoprawnym cztonkiem $rodowiska
rzemieslniczego. W celu osiggniecia jak najwyzszego wskaznika zdawalnosci na egzaminie,
cech wspiera pracownikéw mtodocianych w przygotowaniu do egzaminu czeladniczego
poprzez:

e omawianie wymagan egzaminacyjnych przez poszczegdlnych pracodawcéw-
rzemiesInikow,

e zamieszczanie na stronie internetowej cechu informatordéw zawierajgcych wymagania do
etapu teoretycznego i etapu praktycznego oraz przyktadowych arkuszy egzaminacyjnych.

Niewielki odsetek pracownikéw mtodocianych, po uzyskaniu tytutu zawodowego, nie
kontynuuje zatrudnienia u dotychczasowych pracodawcéw-rzemiesinikdw.

3.3. Pozostate formy wspotpracy

Przedstawicielka cechu, zapytana o inne formy wspétpracy ze szkotami, odpowiedziata, ze
cech:

e nie obejmuje patronatem zadnego kierunku ksztatcenia w szkole branzowej | stopnia,

e nie sponsoruje w formie rzeczowej i finansowej szkét i pracownikéw mtodocianych,

e nie posredniczy w organizacji szkolen branzowych dla nauczycieli,

e nie organizuje i nie planuje zorganizowad zagranicznych stazy zawodowych dla uczniéw,

e nie wspiera pracownikow miodocianych w podejmowaniu dalszych decyzji zawodowych,
zajmuja sie tym doradcy z ochotniczych hufcow pracy i szkét branzowych | stopnia,

e angazuje sie w dziatania promujace ksztatcenie zawodowe w systemie rzemieslniczym
poprzez: informacje na stronie internetowej cechu i ulotki dostarczane do szkét
podstawowych itp. Nie wspdtpracuje natomiast z doradcami zawodowymi ze szkot
podstawowych i nie organizuje spotkan z uczniami i rodzicami.

3.4. Oczekiwania cechu wobec szkoty

Przedstawicielka cechu, zapytana o plany rozwijania wspoétpracy ze szkotami, wskazata, ze
dotyczg one promocji ksztatcenia rzemieslniczego wsérdd ucznidw szkét podstawowych przez
doradcéw zawodowych ze szkdt prowadzgcych ksztatcenie zawodowe. Natomiast cech
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planuje doskonalenie dotychczasowej wspotpracy ze szkotami branzowymi | stopnia poprzez
ustalenie z dyrektorami tych szkét:

e zakresu ksztatcenia zawodowego zapewnianego przez szkote i pracodawce, wynikajgcego
z programu nauczania zawodu,

e liczby dni w tygodniu, w ktorych zajecia praktyczne odbywajg sie u pracodawcy,

e sposobu monitorowania przez kazdg ze stron realizacji programu nauczania zawodu.

3.5. Oczekiwania cechu wobec instytucji innych niz szkoty

Gtéwne instytucje funkcjonujace w blizszym otoczeniu szkoty, to nie tylko pracodawcy
(w tym rzemieslnicy) ale tez jednostki samorzadu terytorialnego (powiaty i miasta na
prawach powiatu) jako organy prowadzgce. Przedstawicielka cechu nie sformutowata
zadnych oczekiwan wobec organéw prowadzgcych szkoty branzowe | stopnia.

Zapytano tez o oczekiwania cechu wobec instytucji regionalnych, ktére bezposrednio lub
posrednio wptywajg na procesy w obszarze ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie
tédzkim. Przedstawicielka cechu wskazata na potrzebe utworzenia regionalnej platformy
edukacyjno-zawodowej w celu zmniejszenia stopnia rozproszenia informacji dla uczniéw
szkét podstawowych na temat systemu ksztatcenia w rzemiosle.

Zdaniem przedstawicielki cechu pozgdane bytyby zmiany przepiséw prawa w zakresie
przygotowania zawodowego pracownikéw mtodocianych, takie jak:

e wydtuzenie mozliwosci ksztatcenia w rzemio$le do 21. roku zycia,

e refundacja kosztéw za wyszkolenie pracownika mtodocianego dla wszystkich podmiotéw
dziatajgcych w formach prawnoorganizacyjnych wyszczegdlnionych w art. 2. i art. 6.
Ustawy o rzemiosle (Dz. U. z 2020 r. poz. 2159).

3.6. Wyzwania i sugestie

Przedstawicielka cechu, zapytana o problemy pojawiajgce sie w czasie realizacji
przygotowania zawodowego, wskazata na:

® nieprzestrzeganie przez pracownikéw mtodocianych dyscypliny pracy, przepiséw bhp,
przepisdw przeciwpozarowych i w zakresie ochrony srodowiska,
e zbytnig roszczeniowos¢ pracownikdéw mtodocianych i ich rodzicow.

Natomiast od szkét branzowych | stopnia, ktdre organizujg doksztatcanie teoretyczne
pracownikdw mtodocianych, cech oczekuje ustalania terminéw doksztatcania
z rzemiesInikami.
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[Il. Pracodawcy o wspotpracy ze szkotami prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe
1. Wprowadzenie

W ustawie — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2025 r. poz. 1043 ) zostata odzwierciedlona kluczowa
rola pracodawcow w ksztatceniu zawodowym. Zgodnie z art. 3. przywotanej ustawy, system
oswiaty w zakresie ksztatcenia zawodowego wspierajg pracodawcy, organizacje
pracodawcow, samorzady lub inne organizacje gospodarcze, stowarzyszenia lub samorzady
zawodowe, sektorowe rady do spraw kompetencji oraz Rada Programowa do spraw
kompetencji. W celu uzyskania petnego wgladu w zakres wspétpracy i wsparcia szkoét
zawodowych przeprowadzono badania wéréd wybranych pracodawcéw wskazanych przez
przedstawicieli szkét zawodowych. Do badan zostato wskazanych przez szkoty czterdziestu
o$miu pracodawcéw. Podczas realizacji wywiaddw stacjonarnych z przedstawicielami
pracodawcow napotkano istotne trudnosci organizacyjne. Ze wskazanych przez szkoty
pracodawcow szes$¢ firm odmdowito udzielania wywiaddéw, nie byly zainteresowane rozmowa
na temat praktyk zawodowych. W kilku przypadkach wystgpity problemy z ustaleniem
terminu spotkania, a takze odwotania wywiadéw ,,na ostatnig chwile”. W zwigzku z tym
zaistniata konieczno$¢ pozyskania nowych pracodawcdw, ktérzy zostali ponownie wskazani
przez szkoty zawodowe.

Zakres przestrzenny badan obejmowat M. Skierniewice, M. £édz, powiat skierniewicki,
powiat fowicki i powiat rawski. Badania zostaty przeprowadzone w okresie marzec-wrzesien
2025r.

2. Raport z badan przeprowadzonych wséréd pracodawcéw

2.1. Zatozenia metodologiczne badan

Raport syntezuje wyniki badan przeprowadzonych wsréd pracodawcow. Ich przedmiot
stanowity istniejgce formy (obszary) wspdtpracy, jakos¢ tej wspotpracy i jej bariery oraz
czynniki majace na nig wptyw. Gtéwny problem badawczy zostat sformutowany

w nastepujgcym brzmieniu: Jakie sg formy (obszary) wspoétpracy pracodawcow ze szkotami,
mozliwosci ich rozwoju oraz jakie wystepujg bariery?

W celu uszczegoétowienia problemu badawczego sformutowano ponizsze pytania badawcze:

1. W jaki sposdb nawigzywana i realizowana jest wspotpraca w zakresie praktycznej nauki
zawodu?

2. Jakie sg pozostate formy (obszary) wspétpracy pracodawcéw ze szkotami?
3. Jakie sg oczekiwania pracodawcow wobec szkét w zakresie rozszerzania i doskonalenia
wspotpracy?

4. Jakie sg oczekiwania pracodawcéw wobec instytucji funkcjonujgcych w blizszym i dalszym
otoczeniu szkot?
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5. Jakie wystepuja problemy i jakie dziatania mogtyby usprawnic przygotowanie

uczniéw/stuchaczy do udziatu w praktycznej nauce zawodu?

W badaniach zastosowano metode sondazu diagnostycznego. Podstawowg technika
badawczg byt wywiad stacjonarny z uzyciem kwestionariusza wywiadu.

2.2. Analiza wynikéw badan

2.2.1. Charakterystyka respondentéw i realizacja badan

Wywiady stacjonarne zostaly przeprowadzone z czterdziestoma trzema pracodawcami
realizujgcymi praktyczng nauke zawodu w rdézinych zawodach szkolnictwa branzowego
w M. Skierniewice, powiecie skierniewickim, powiecie towickim, powiecie rawskim i M. £édz.

Osobami udzielajgcymi informacji byli pracodawcy, opiekunowie praktyki zawodowe;j lub
instruktorzy praktycznej nauki zawodu. Osoby te bedg w dalszej czesci raportu nazywane
respondentami lub przedstawicielami firm.

Tabela 6. Zestawienie wywiaddw stacjonarnych z pracodawcami wg kierunkdw ksztatcenia

Lp. | Kierunki ksztatcenia Miejscowosé/powiat | Kategoria przedsiebiorcy
zawodowego i uwagi
Branza audiowizualna
1. | e fotograf Rawa Mazowiecka mikro (ten sam
) . L przedsiebiorca)
e technik fotografii M. Skierniewice
i multimediow
2. | technik realizacji nagran M. tédz Srednie
Branza budowlana
3. | murarz M. Skierniewice mikro (rzemieslnicze
ksztatcenie zawodowe
w zawodzie
pozaszkolnym)
Branza drzewno-meblarska
4. | stolarz M. Skierniewice mikro
Branza ekonomiczno-administracyjna
5. | technik ekonomista powiat rawski mikro
Branza elektroenergetyczna
6. | elektryk M. Skierniewice Srednie
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7. | technik elektryk powiat fowicki mikro
8. | technik urzadzen i systeméw M. Skierniewice mate
energetyki odnawialnej
Branza elektroniczno-mechatroniczna
9. | technik automatyk M. Skierniewice Srednie
10. | technik mechatronik powiat tfowicki duze
11. | technik mechatronik powiat rawski mate
Branza fryzjersko-kosmetyczna
12. | o fryzjer M. Skierniewice mikro (ten sam
) S przedsigbiorca)
e technik ustug fryzjerskich
13. | technik ustug kosmetycznych powiat fowicki mikro
14. | podolog powiat fowicki mikro
Branza handlowa
15. | sprzedawca M. Skierniewice mikro
Branza hotelarsko-turystyczno-gastronomiczna
16. | kucharz M. Skierniewice mate
17. | technik zywienia i ustug powiat fowicki mate
gastronomicznych
18. | technik zywienia i ustug powiat rawski mikro
gastronomicznych
Branza mechaniczna
19. | technik mechanik M. Skierniewice Srednie
Branza motoryzacyjna
20. | blacharz samochodowy M. Skierniewice mikro
21. | ¢ mechanik pojazdéw powiat fowicki mikro (ten sam
samochodowych przedsiebiorca)
e technik pojazdéw
samochodowych
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Branza ogrodnicza

22. | technik architektury krajobrazu | M. Skierniewice mikro

23. | technik architektury krajobrazu | powiat towicki mate

Branza poligraficzno-ksiegarska

24. | technik reklamy M. Skierniewice Srednie
25. | technik grafiki i poligrafii M. Skierniewice Srednie
cyfrowej

Branza opieki zdrowotne;j

26. | technik masazysta powiat fowicki mikro

27. | opiekun medyczny powiat fowicki mate

Branza przemystu mody

28. | krawiec powiat rawski mikro

Branza rolno-hodowlana

29. | technik rolnik powiat fowicki mikro
30. | technik rolnik powiat rawski mate
31. | technik agrobiznesu powiat rawski mikro
32. | technik hodowca koni powiat fowicki mikro
33. | ¢ technik mechanizacji powiat rawski mate
rolnictwa
i agrotroniki

e technik rolnik

34. | technik mechanizacji rolnictwa powiat fowicki mikro
i agrotroniki
35. | technik weterynarii powiat fowicki mikro

Branza spedycyjno-logistyczna

36. | technik logistyk powiat fowicki mate

37. | technik logistyk M. Skierniewice duze

38. | technik logistyk powiat rawski mikro
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Branza spozywcza
39. | cukiernik powiat rawski mate
Branza teleinformatyczna
40. | technik informatyk powiat fowicki mikro
41. | technik informatyk powiat rawski duze
42. | technik programista powiat fowicki mate
Branza transportu kolejowego
43. | technik transportu kolejowego M. Skierniewice duze

Tabela 7. Udziat mikro, matych, srednich i duzych przedsiebiorcéw w ogdlnej liczbie

badanych pracodawcow

Kategoria przedsiebiorcéw Liczba badanych % badanych
mikro 22 51,2
mate 11 25,6
Srednie 13,9
duze 4 9,3
razem 43 100,0

Udziat kategorii przedsiebiorcow wsréd badanych ogétem

= mikro

13,90%

= mate

9,30%

srednie duze

Wykres przedstawia procentowy udziat kategorii przedsiebiorcow wsréd badanych ogétem

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU
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2.2.2. Wyniki badan
Wyniki (efekty) wywiaddw stacjonarnych z przedstawicielami firm zostaty przedstawione
w odniesieniu do postawionych pytan badawczych.

1. W jaki sposéb nawigzywana i realizowana jest wspotpraca w zakresie praktycznej nauki
zawodu?

Respondentom zadano pytanie: W jaki sposdb (z czyjej inicjatywy) nawigzywana jest
wspotpraca miedzy pracodawcy a szkotg? Ponizsza tabela przedstawia rozktad udzielonych
odpowiedzi.

Tabela 8. Sposoby nawigzywania wspétpracy miedzy pracodawcg a szkota

Sposoby nawigzywania wspotpracy Liczba wskazan % wskazan
z inicjatywy szkoty 25 58,2
inicjatywa jest dwustronna 2 4,6
z inicjatywy pracodawcéw 2 4,6
z inicjatywy uczniéw/stuchaczy 14 32,6
razem 43 100,0

Sposoby nawigzywania wspétpracy miedzy pracodawcami a szkotg

4,60%
4,60%

® 7 inicjatywy szkoty ® inicjatywa jest dwustronna

® Z inicjatywy pracodawcow z inicjatywy ucznidw/stuchaczy

Wykres przedstawia sposoby nawigzywania wspotpracy miedzy pracodawcami a szkotg

/\ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
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Z danych wynika, ze strong inicjujgcg wspotprace sg w przewazajgcej mierze szkoty a takze
W znacznym stopniu uczniowie i ich rodzice a takze stuchacze szkét policealnych.

Przedstawiciele firm wskazali tez kryteria brane pod uwage przy doborze szkét oferujgcych
realizacje praktycznej nauki zawodu.

Tabela 9. Kryteria doboru szkét do wspdtpracy

Kryteria doboru szkét do wspétpracy Liczba wskazan
zgodnosc kierunku ksztatcenia z profilem branzowym firmy 26
zasoby kadrowe, stanowiska pracy i wyposazenie w firmie 5
potencjat i osiggniecia edukacyjne uczniéw 13
inne (lokalizacja, poprzednie doswiadczenia) 1
brak kryteriow 7

Kryteria doboru szkét do wspétpracy

brak kryteriow

~N

inne (lokalizacja, poprzednie doswiadczenia) I 1

potencjat i osiggniecia edukacyjne uczniéw

[any
w

zasoby kadrowe, stanowiska pracy i wyposazenie
w firmie -

zgodnoéé kierunku ksztatcenia z profilem _ 26
branzowym firmy

Wykres przedstawia kryteria doboru szkét do wspétpracy

Zasadne jest dodag, ze:

e kilku przedstawicieli firm nie wiedziato w jakim zawodzie ksztatci sie uczen/stuchacz
odbywajgcy praktyczng nauke zawodu,

e ponadto wielu respondentéw nie byto w stanie okresli¢, w zakresie ktdrej kwalifikacji
zawodowej uczen/stuchacz powinien nabywaé umiejetnosci praktyczne.
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Dziatalnos$¢ edukacyjna szkoty w zakresie ksztatcenia w danym zawodzie szkolnictwa
branzowego jest okreslona w programie nauczania tego zawodu, dopuszczonym do uzytku
w szkole. W celu uzyskania wyczerpujacych informacji o stopniu udziatu pracodawcéw

w przygotowaniu i realizacji praktycznej nauki zawodu zadano przedstawicielom firm pytanie
o zakres ich uczestnictwa w opracowaniu:

a) programu nauczania zajeé praktycznych realizowanych w szkole,

b) programu nauczania praktycznej nauki zawodu realizowanej w firmie (praktyki
zawodowej, zajeé praktycznych, nauki zawodu pracownika mtodocianego),

c) regulaminu praktycznej nauki zawodu.

Na podstawie uzyskanych informacji od przedstawicieli firm, nalezy stwierdzi¢, ze:

ad a)

e 30 pracodawcoéw, co stanowi 69,8% ogdtu badanych firm, nie uczestniczy
W opracowaniu programu zajec praktycznych realizowanych w szkole,

e 5 pracodawcdw, co stanowi 11,6% ogdtu badanych firm, uczestniczy
w opracowaniu takiego programu z tytutu wykonywania funkcji nauczyciela zaje¢
praktycznych w szkole,

e 8 pracodawcow, co stanowi 18,6% ogdtu badanych firm nie ma takich mozliwosci,
poniewaz realizuje nauke zawodu pracownikéw mtodocianych.

ad b)

e 26 pracodawcéw, co stanowi 60,5% ogdtu badanych firm, nie uczestniczy
w opracowaniu programu praktycznej nauki zawodu; w trakcie wywiadu czes¢
respondentdéw wyrazita zdziwienie, ze majg taka mozliwos¢ a kilku z nich nie byto
Swiadomych, ze powinni realizowad taki program,

e 17 pracodawcow, co stanowi 39,5% ogdtu badanych firm uczestniczy w opracowaniu
programu praktycznej nauki zawodu z tytutu taczenia funkcji nauczyciela zajeé
praktycznych w szkole i realizatora praktycznej nauki zawodu (5 oséb) lub dokonuje
modyfikacji programu w trakcie jego realizacji w konsultacji ze szkotg (12 respondentéw).

ad c)

e 35 pracodawcdw, co stanowi 81,4% ogdtu badanych firm, nie uczestniczy w opracowaniu
regulaminu praktycznej nauki zawodu a nawet nie otrzymuje go ze szkoty w gotowej
postaci,

e 8 pracodawcow, co stanowi 18,6% ogdtu badanych firm modyfikuje obowigzujacy
regulamin pracy i dostosowuje go do specyfiki ksztatcenia pracownikow mtodocianych
(7 pracodawcéw) lub samodzielnie opracowuje regulamin dla klasy patronackiej
(1 respondent).
— R s e [
= _.- ODBUDOWY NextGenerationEU
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Zgodnie z par. 8 ust. 2 pkt 6 Rozporzgdzenia MEN z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu, podmioty przyjmujgce uczniéw lub mtodocianych wspdtpracujg

ze szkota. Przedstawiciele firm zostali zapytani o czestotliwosc i formy kontaktéw
podtrzymujacych te wspoétprace. Odpowiedzi respondentow dotyczace czestotliwosci
kontaktéw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10. Czestotliwos¢ kontaktow pracodawcow i szkdt w czasie praktycznej nauki zawodu

Czestotliwos¢ kontaktéw Liczba wskazan
kontakty regularne wg harmonogramu 6
kontakty przed i po zakonczeniu praktycznej 4

nauki zawodu

kontakt jednorazowy przed rozpoczeciem 3
kontakt biezgcy (w razie potrzeb) 32
kontakt sporadyczny i utrudniony 1

Czestotliwos¢ kontaktdw pracodawcow i szkét w czasie praktycznej nauki zawodu

kontakt sporadyczny i utrudniony I 1

ontakt bietacy (w raie potrzct) | -

kontakt jednorazowy przed rozpoczeciem - 3

kontakty przed i po zakonczeniu praktycznej
nauki zawodu - ft

kontakty regularne wg harmonogramu - 6

0 5 10 15 20 25 30 35

Wykres przedstawia czestotliwos¢ kontaktéw pracodawcéw i szkét w czasie praktycznej nauki zawodu

Biezgce kontakty (w razie potrzeby) sg realizowane najczesciej w formie: rozméw
telefonicznych, wizyt przedstawiciela szkoty (najczesciej kierownika praktycznej nauki
zawodu), konsultacji w celu wystawienia ocen. Kontakty regularne w formie bezposrednich
spotkan sg realizowane przez niektérych rzemiesinikow prowadzgcych nauke zawodu

i pracodawcow, ktérzy sprawujg patronat nad kierunkiem ksztatcenia w danej szkole.
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Zgodnie z przywofanym powyzej Rozporzgdzeniem, podmioty przyjmujgce uczniéw lub
mtodocianych nadzorujg tez realizacje praktyki zawodowej, zaje¢ praktycznych i nauki
zawodu (par. 8 ust. 2 pkt 4). Waznym aspektem nadzoru powinny by¢ opinie ucznidow

i stuchaczy o jakosci praktycznej nauki zawodu. Ponizsza tabela przedstawia odpowiedzi
uzyskane od respondentdéw na pytanie, czy firma zbiera opinie ucznidéw/stuchaczy o jakosci
praktycznej nauki zawodu i w jakiej formie.

Tabela 11. Czestotliwos¢ i formy zbierania opinii o jakosci praktycznej nauki zawodu

Czestotliwosc¢ i formy zbierania opinii Liczba odpowiedzi
zbiera poprzez ankietowanie na koniec praktycznej nauki zawodu 1
zbiera poprzez rozmowy podsumowujgce praktyczng nauke zawodu 8
zbiera na biezgco poprzez rozmowy w trakcie praktycznej nauki 28
zawodu
nie zbiera 7

Czestotliwos¢ i formy zbierania opinii o jakosci pnz

nie zbiera - 7
zbiera na biezgco poprzez rozmowy w trakcie _ 28
praktycznej nauki zawodu (pnz)
zbiera poprzez rozmowy podsumowujgce _ 3
praktyczna nauke zawodu (pnz)

zbiera poprzez ankietowanie na koniec I 1
praktycznej nauki zawodu (pnz)

0 5 10 15 20 25 30

Wykres przedstawia czestotliwosé i formy zbierania opinii o jakosci pnz

Przedstawicieli firm zapytano tez o kryteria brane pod uwage przy ocenianiu

ucznidéw/stuchaczy i pracownikdw mtodocianych. Odpowiedzi respondentéw przedstawia
ponizsza tabela.
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Tabela 12. Kryteria oceniania stosowane przez pracodawcow

Kryteria oceniania Liczba odpowiedzi

motywacja i zaangazowanie 31
przestrzeganie regulaminu i zasad bhp 18
kultura osobista 12
odpowiedzialnos¢ za powierzone zadania 12
frekwencja na praktycznej nauce zawodu 12
kompetencje zawodowe 12
postepy w uczeniu sie 11
samodzielnos¢ w wykonywaniu zadann zawodowych 9
umiejetnos$¢ komunikowania sie 9
przestrzeganie etyki zawodowej 6
inne (umiejetnos¢ rozwigzywania problemow, tgczenia wiedzy 9
teoretycznej z praktyka, predyspozycje zawodowe, umiejetnos¢

pracy zespotowej, umiejetnos¢ uczenia sie na btedach)

Kryteria oceniania stosowane przez pracodawcéw

inne IS °
przestrzeganie etyki zawodowej N 6
umiejetno$¢ komunikowania sie I °
samodzielnos$¢ w wykonywaniu zadan... I °S
postepy w uczeniu sic IS 11
kompetencje zawodowe NN 12
frekwencja na praktycznej nauce zawodu IIIIIIEENNENGNGNGNGNGGEN 12
odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania NN 12
kultura osobista NG 12
przestrzeganie regulaminu i zasad bhp NN 13

motywacja i zaangazowanie

31
0 5 10 15 20 25 30 35

Wykres przedstawia kryteria oceniania stosowane przez pracodawcow
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Zgodnie z par. 8 ust. 2 pkt 2 Rozporzgdzenia MEN z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie

praktycznej nauki zawodu, podmioty przyjmujgce uczniéow lub mtodocianych wyznaczaja
odpowiednio nauczycieli, instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz opiekundow praktyk
zawodowych. Przedstawicieli firm zapytano wiec o kryteria brane pod uwage przy doborze
tych oséb. Odpowiedzi respondentdw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13. Kryteria doboru opiekundow/instruktorow

Kryteria doboru opiekundéw/instruktorow Liczba odpowiedzi
kompetencje spoteczne i personalne 16
kompetencje zawodowe 13
doswiadczenie zawodowe 11
dostepnos¢ pracownikdéw w danym czasie 6
kierownik dziatu (ekipy) 6
motywacja wewnetrzna pracownika 5
odpowiednie cechy psychofizyczne 4
inne (ocena i opinie praktykantéw, mtody wiek, postawa zawodowa) 3

Kryteria doboru opiekunéw/instruktorow

inne N 3
odpowiednie cechy psychofizyczne I 4

motywacja wewnetrzna IS 5
kierownik dziatu (ekipy) NN -

dostepnosc¢ pracownikéw w danym czasie NN -

doswiadczenie zawodowe I 11
kompetencje zawodowe NN 13
kompetencje spoteczne i personalne NG 16

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Woykres przedstawia kryteria doboru opiekunéw/instruktoréw

Zapytano tez respondentdw o przyjete rozwigzania w kwestii oddelegowania
opiekuna/instruktora praktycznej nauki zawodu jedynie do pracy dydaktycznej
i wychowaweczej. Otrzymane odpowiedzi przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 14. Rozwigzania w kwestii oddelegowania opiekuna/instruktora

Zbudowanie
systemu
koordynacji LLL

Rozwigzania w kwestii oddelegowania

Liczba odpowiedzi

brak oddelegowania opiekuna/instruktora

33

funkcje opiekuna/instruktora sprawuje wtasciciel/ka firmy

10

Przedstawiciele firm przyblizyli takze sytuacje w zakresie sktadania propozycji zatrudnienia

absolwentom szkét, ktérzy odbywali u nich praktyczng nauke zawodu. Ponizsza tabela

przedstawia udzielone informacje.

Tabela 15. Dziatania firm w zakresie zatrudniania absolwentéw

Zatrudnianie absolwentow Liczba % odpowiedzi
odpowiedzi
nie jest proponowane 9 20,9
jest proponowane w formie umowy zlecenie lub 19 44,2
stazu
jest proponowane w formie umowy o prace 4 9,3
jest proponowane sporadycznie 4 9,3
jest proponowane ale nie ma chetnych 3 7,0
brak danych 4 9,3
razem 43 100,0
. KRAJOWY 5 Sfinansowane przez
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Dziatania firm w zakresie zatrudniania absolwentow

9,30%

7,00%

9,30% |

9,30%

® nie jest proponowane

= jest proponowane w formie umowy zlecenie lub stazu
jest proponowane w formie umowy o prace
jest proponowane sporadycznie

= jest proponowane ale nie ma chetnych

Wykres procentowo przedstawia dziatania firm w zakresie zatrudniania absolwentéw

W kilku przypadkach respondenci nie potrafili okresli¢, jak czesto proponowane jest
zatrudnienie i zazwyczaj udzielali odpowiedzi, ze w zaleznosci od potrzeb firmy.

2. Jakie sg pozostate formy (obszary) wspétpracy pracodawcow ze szkotami?

Wspotpraca pracodawcy i szkoty moze mie¢ forme klasy patronackiej (klasy objete;j
patronatem konkretnego przedsiebiorcy). Podczas wywiadu zadano respondentom pytanie,
czy firma objeta patronatem szkote/kierunek ksztatcenia i w jakich zawodach sg utworzone
klasy patronackie? Z zebranych informacji wynika, ze klasy patronackie funkcjonujg

w Zespole Szkét nr 4 w Skierniewicach w zawodach:

e technik automatyk pod patronatem firmy Topsil Global sp. z 0.0.,

e technik transportu kolejowego pod patronatem firmy PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
Zaktad Linii Kolejowych w todzi,

e technik automatyk sterowania ruchem kolejowym pod patronatem firmy PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., Zakfad Linii Kolejowych w todzi.

Ponadto dwie firmy, w czasie przeprowadzania wywiadu, rozwazaty mozliwos¢ ustanowienia

patronatu:

e dla zawodu: technik mechanik,
e dla zawodu: technik fotografii i multimedidw.

Respondenci z wyzej wymienionych firm wskazujg korzysci z tytutu patronatu, takie jak:

/\ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
PLAN Unie Europejska
=—_.- ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

82



CENTRUM

‘ RE ROZWOJU Zbudowanie
EDUKACII n systemu
WOJEWODZTWA tLODZKIEGO koordynacji LLL

SKIERNIEWICE

e opracowanie programu nauczania dopasowanego do profilu i potrzeb firmy,
a w zawodzie technik automatyk realizowane sg tresci ksztatcenia z zakresu
przetwdrstwa tworzyw sztucznych we wspétpracy z firmg Topsil Global sp. z 0.0.,

e mniej problemdw ze znalezieniem/zatrudnieniem wykwalifikowanych pracownikéw,

e promocja i identyfikacja firmy na rynku jako przedsiebiorcy odpowiedzialnego spotecznie.

Dyrektor szkoty jest zobowigzany do wyposazenia warsztatow lub pracowni szkolnych. Szkoty
publiczne majg mozliwosé pozyskiwania dodatkowych Srodkéw poprzez nawigzanie
wspotpracy sponsorskiej z okreslonym pracodawca.

Podczas wywiadu zadano respondentom pytanie: czy ze szkotami, jesli tak to z ktérymi
i w jakich zawodach, s3 zawarte umowy sponsoringu w celu wyposazenia/doposazenia
warsztatéw lub pracowni szkolnych? Z uzyskanych informacji wynika, ze:

e 7adna z firm nie zawarta umowy sponsoringu ze szkotg (43 odpowiedzi),

e sponsorowanie odbywa sie cyklicznie i okazjonalnie oraz przybiera gtéwnie forme
wsparcia rzeczowego w celu poprawy infrastruktury dydaktycznej szkoty oraz dla uczniow
w postaci nagréd, czy positkdéw w trakcie praktycznej nauki zawodu (8 odpowiedzi).

Respondenci z firm realizujgcych cykliczne sponsorowanie szkét wskazujg wtasne korzysci
z tego tytutu, takie jak:

e dtugofalowe korzysci wizerunkowe (2 wskazania),

e wymierne korzysci biznesowe (1 wskazanie),

e mniej problemdw ze znalezieniem/zatrudnieniem wykwalifikowanych pracownikéw
(3 wskazania),

e promocja i identyfikacja firmy na rynku jako przedsiebiorcy odpowiedzialnego spotecznie
(1 wskazanie).

Wspdtpraca miedzy szkotg a pracodawcg jest realizowana w ramach umowy lub
porozumienia obejmujgcych co najmniej jeden cykl ksztatcenia takze w zakresie
doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowania szkolen
branzowych. Respondentom zadano pytanie: czy pracodawcy organizujg szkolenia branzowe
dla nauczycieli? Uzyskano ponizsze odpowiedzi:

e nie organizujg (34 odpowiedzi, co stanowi 79,1% badanych ogdétem),

® nasi pracownicy sg nauczycielami zaje¢ praktycznych w szkole (4 odpowiedzi, co stanowi
9,3% badanych ogétem),

e nie organizujg ale s otwarci na propozycje szkét (3 odpowiedzi, co stanowi 6,9%
badanych ogétem),

e organizujg (2 odpowiedzi, co stanowi 4,7% badanych ogdétem).

KRAJOWY 5 Sfinansowane przez
ﬁ_ PLAN s;lesc:fospollta Unie Europejskg
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Wykres przedstawia udziat firm w organizacji szkolen branzowych dla nauczycieli

6,90% 4,70%

9,30%

®m nie organizujg
B nasi pracownicy sg nauczycielami zajec praktycznych w szkole
nie organizujg ale sg otwarci na propozycje szkot

organizuja

Wykres przedstawia procentowy udziat firm w organizacji szkoler branzowych dla nauczycieli

Przedsiebiorcy mogg tez organizowac staze uczniowskie w rzeczywistych warunkach pracy
dla ucznidw technikum, stuchaczy szkoty policealnej i uczniow branzowej szkoty | stopnia nie
bedgcych mtodocianymi pracownikami. Aby pozyskac¢ informacje o pracodawcach
organizujgcych staze zawodowe zadano respondentom dwa pytania:

1. Czy pracodawca, z wtasnej inicjatywy, zorganizowat lub planuje zorganizowa¢ staze dla
uczniéw?

2. Czy z inicjatywy szkoty, pracodawca zorganizowat lub planuje zorganizowac¢ staze dla
uczniéw?

Ponizej przedstawiono uzyskane odpowiedzi.

ad 1) pracodawcy z wiasnej inicjatywy:

e nie zorganizowali i nie planujg (38 wskazan),
e nie zorganizowali ale sg otwarci na propozycje szkét (3 wskazania),
e zorganizowalii planujg w przysztosci (2 wskazania).

ad 2) pracodawcy, z inicjatywy szkét realizujacych projekty unijne:
e nie zorganizowali i nie planuja (23 wskazania),

e nie zorganizowali ale planuja (3 wskazania),

e zorganizowali i planujg (16 wskazan),
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e zorganizowali ale nie planujg w przysztosci (1 wskazanie).

Pracodawcy powinni stuzy¢ wsparciem w planowaniu kariery zawodowej ucznidow/stuchaczy
i pracownikow mtodocianych. Podczas wywiadu zadano wiec respondentom pytanie, czy

i w jaki sposob udzielajg wsparcia w podejmowaniu dalszych decyzji zawodowych w trakcie
praktycznej nauki zawodu.

Tabela 16. Wsparcie pracodawcow w podejmowaniu decyzji zawodowych

Wsparcie pracodawcow Liczba wskazan % wskazan
tak, wspiera 32 74,4
brak wsparcia 9 20,9
wsparcie dla klasy patronackiej 2 4,7
razem 43 100,0

Wsparcie pracodawcéw w podejmowaniu decyzji zawodowych

4,70%

m tak, wspiera m brak wsparcia m wsparcie dla klasy patronackiej

Wykres procentowo przedstawia wsparcie pracodawcéw w podejmowaniu decyzji zawodowych
Respondenci wymienili stosowane sposoby wsparcia, takie jak:
e rozmowy indywidualne dotyczace postepdw ucznia w ksztatceniu w danym zawodzie,

mozliwosci dalszego ksztatcenia w branzy, podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
sposobéw poszukiwania pracy w wyuczonym zawodzie,
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e wytyczenie alternatywnych sciezek kariery, stypendia dla najzdolniejszych uczniéw
z przyrzeczeniem pracy w firmie, ewentualne sfinansowanie studiéw w przysztosci —dla
uczniow klas objetych patronatem.

Przedstawicielom firm zadano pytanie o stopien zaangazowania w dziatania promujgce
kierunki ksztatcenia zawodowego w danej szkole? Z uzyskanych informacji wynika, ze:

e przewazajgca wiekszo$¢ pracodawcow nie angazuje sie (30 odpowiedzi),

e istnieje stata wspodtpraca miedzy pracodawcami a szkotg (10 odpowiedzi ) poprzez:
coroczny udziat w dniu otwartym szkoty i obecno$¢ na stoisku szkoty w czasie targéw
edukacyjnych, dofinansowanie kosztow wycieczek zawodoznawczych, organizacje
konkurséw zawodowych dla uczniéw szkoty i szkét podstawowych oraz fundowanie
nagrod,

e pracodawcy angazujg sie okazjonalnie (3 wskazania) poprzez: wystawe nowoczesnego
sprzetu rolniczego w dniu otwartym szkoty, jednokrotng promocje w mediach
spotecznosciowych i na stronie pracodawcy (zazwyczaj na prosbe szkoét).

Zaangazowanie pracodawcéw w promocje ksztatcenia zawodowego

6,97%

m przewazajgca wiekszos¢ pracodawcow nie angazuje sie
= istnieje stata wspétpraca miedzy pracodawcami a szkota

pracodawcy angazujg sie okazjonalnie

Wykres procentowo przedstawia zaangazowanie pracodawcow w promocje ksztatcenia zawodowego

Respondenci, zapytani o realizacje umiejetnosci dodatkowych w zakresie wybranych
zawodow odpowiedzieli, ze wybrane elementy umiejetnosci dodatkowych sg realizowane
w czasie stazy uczniowskich (1 odpowiedz) oraz w programie zaje¢ praktycznych
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realizowanych u pracodawcy w zawodzie technik automatyk (1 odpowiedz). W innych

firmach, uczestniczacych w badaniu, nie s realizowane umiejetnosci dodatkowe.

3. Jakie sg oczekiwania pracodawcéw wobec szkét w zakresie rozszerzania i doskonalenia

wspotpracy?

Przedstawiciele firm zapytani o plany rozwijania wspétpracy ze szkotami, podali nastepujgce

odpowiedazi:

tak, w zakresie wspdlnych projektéw edukacyjnych (9 odpowiedzi, co stanowi 20,9%
ogo6tu badanych),

tak, ale bez wskazania obszaru wspoétpracy (7 odpowiedzi, co stanowi 16,3% ogdtu
badanych),

nie ma planéw rozwoju wspotpracy (27 odpowiedzi, co stanowi 62,8% ogétu badanych).

Plany przedsiebiorcow w zakresie rozwijania wspoétpracy ze szkotami

62,80%

= tak, w zakresie wspdlnych projektéw edukacyjnych
= tak, ale bez wskazania obszaru wspétpracy

nie ma planéw rozwoju wspétpracy

Wykres przedstawia plany przedsiebiorcéw w zakresie rozwijania wspétpracy ze szkotami

Ponadto respondenci przedstawili swoje plany w zakresie doskonalenia dotychczasowej

wspotpracy ze szkotami w zakresie:

szkolenia branzowego dla nauczycieli (2 wskazania),
doskonalenia projektu przygotowania uczniéw jako przysztych pracownikow
(1 wskazanie),
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e utworzenie specjalnej sali edukacyjnej (warsztatu) do przygotowanie uczniéw do prac
produkcyjnych (nie jest to mozliwe w dziale produkcji ze wzgledu na rezim sanitarny) (1
wskazanie),

e promocji ksztatcenia w trzech zawodach rzemieslniczych (3 wskazania),

e zwiekszenia liczby godzin praktycznej nauki zawodu (1 wskazanie),

e trzydziestu pieciu pracodawcow oczekuje inicjatywy ze strony szkoéf.

Plany przedsiebiorcéw w doskonaleniu wspétpracy ze szkotami

pracodawcy oczekujg inicjatywy ze strony szkot _ 35

zwiekszenia liczby godzin praktycznej nauki I 1
zawodu

promocji ksztatcenia w trzech zawodach . 3
rzemieslniczych

utworzenie specjalnej sali edukacyjnej I 1
(warsztatu)

doskonalenia projektu przygotowania uczniow I 1
jako przysztych pracownikéw

szkolenia branzowego dla nauczycieli l 2

0 10 20 30 40

Wykres przedstawia plany przedsiebiorcéw w doskonaleniu wspotpracy ze szkotami

Przedstawicielom firm zadano tez pytanie: jakie dziatania powinny podja¢ szkoty w celu
zwiekszenia liczby uczniéw przyjmowanych na praktyczng nauke zawodu i staze uczniowskie.
Pracodawcy oczekujg od szkot:

e zwiekszenia stopnia promoc;ji kierunku ksztatcenia (1 odpowiedz),

e stosowania skutecznych form promocji wspdtpracujgcych pracodawcow (3
odpowiedzi),

e realizacji doksztatcania teoretycznego pracownikéw mtodocianych przed nauka
zawodu u pracodawcy (1 odpowiedz),

e bardziej efektywnych zaje¢ praktycznych w szkotach w celu uksztattowania
umiejetnosci praktycznych (1 odpowiedz),
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e jasnych zasad dokumentowania przebiegu praktycznej nauki zawodu i kryteriéw
oceniania uczniéw/stuchaczy (1 odpowiedz),

e podjecia staran w celu wprowadzenia ksztatcenia dualnego w zawodzie technik
mechatronik (1 odpowiedz),

e konsultacji termindéw praktycznej nauki zawodu w celu poprawy ich organizacji
i rytmicznosci (2 odpowiedzi),

e podsumowania efektow praktycznej nauki zawodu z udziatem pracodawcy
(1 odpowiedz)

e zgtaszania potrzeb i propozycji (6 odpowiedzi).

Natomiast dwudziestu szesciu pracodawcow nie wskazato zadnych dziatan.

4. Jakie sg oczekiwania pracodawcow wobec instytucji funkcjonujgcych w blizszym

i dalszym otoczeniu szkét?

Instytucjami funkcjonujgcymi w blizszym otoczeniu szkoty sg jednostki samorzgdu

terytorialnego (powiaty i miasta na prawach powiatu) jako organy prowadzace.

Przedstawiciele firm sformutowali swoje oczekiwania wobec nich:

zwiekszenie wsparcia finansowego dla szkdét poprzez zakup wyposazenia
technodydaktycznego spetniajgcego standardy branzowe (8 odpowiedzi),
inwestowanie w szkolenia branzowe nauczycieli i zwiekszenie wysokos$ci dodatkéw
motywacyjnych (1 odpowiedz),

zachety finansowe dla pracodawcéw i tworzenie lokalnych form wsparcia (6 odpowiedzi),
organizacja spotkan z przedstawicielami todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w celu
podjecia wspotpracy (1 odpowiedz),

zwiekszenie wysokosci wynagrodzenia specjalistow z rynku pracy do prowadzenia zajeé
praktycznych w szkotach (1 odpowiedz),

promowanie wspoéfpracy z firmg w lokalnych mediach i mediach spotecznos$ciowych

(1 odpowiedz),

dostosowanie programdw nauczania praktycznej nauki zawodu do wymagan firm

(1 odpowiedz),

dofinansowanie dojazdéw uczniéw/stuchaczy na praktyczng nauke zawodu (1
odpowiedz),

diagnozowanie popytu na zawody w perspektywie dziesiecioletniej (2 odpowiedzi),
ptatne praktyki dla najzdolniejszych ucznidéw/stuchaczy (2 odpowiedzi),

brak oczekiwan (25 respondentéw).

KRAJOWY 5 Sfinansowane przez
‘\\_ PLAN scz,lesc:ﬁospollta Unie Europejskg
= _.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa

WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

89



CENTRUM

‘ RE ROZWOJU Zbudowanie
EDUKACII n systemu

WOJIEWODZTWA tODZKIEGO koordynacji LLL

SKIERNIEWICE

Oczekiwania pracodawcow wobec organu prowadzacego szkoty

brak oczekiwan 25
ptatne praktyki dla najzdolniejszych - )
uczniéw/stuchaczy
diagnozowanie popytu na zawody w - )
perspektywie dziesiecioletniej
dofinansowanie dojazdéw uczniéw/stuchaczy na . 1
praktyczna nauke zawodu
dostosowanie programéw nauczania praktycznej l 1
nauki zawodu do wymagan firm
promowanie wspoétpracy z firma w lokalnych . 1
mediach i mediach spotecznosciowych
zwiekszenie wysokosci wynagrodzenia l 1
specjalistow z rynku pracy do prowadzenia...
organizacja spotkan z przedstawicielami todzkiej . 1
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
zachety finansowe dla pracodawcoéw i tworzenie
lokalnych form wsparcia _ 6
inwestowanie w szkolenia branzowe nauczycieli i .
zwiekszenie wysokosci dodatkéw motywujacych
zwiekszenie wsparcia finansowego- zakup _ 3
wyposazenia technodydaktycznego
0 10 20 30

Wykres przedstawia oczekiwania pracodawcédw wobec organu prowadzacego szkoty

Respondentéw zapytano tez o oczekiwania wobec instytucji regionalnych, ktére
bezposrednio lub posrednio wptywajg na procesy w obszarze ksztatcenia zawodowego

w wojewoddztwie tédzkim. Przedstawiciele firm przedstawili kilka oczekiwan ale bez
kierowania ich do konkretnych grup adresatéw (wiekszo$¢ z nich nie potrafita nazwac tych
adresatow). Sg one nastepujace:

e utworzenie portalu o prawach absolwentéw i z ofertami pracy dla nich (3 odpowiedzi),
e posrednictwo w nawigzywaniu kontaktéw przez pracodawcéw (4 odpowiedzi),
e prognozy popytu na zawody w perspektywie dtugoletniej (2 odpowiedzi),
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e utworzenie platform branzowych z wykazami pracodawcéw w regionie tédzkim (5
odpowiedzi),

e posrednictwo w doksztatcaniu teoretycznym pracownikéw mtodocianych (1 odpowiedz),

e brak oczekiwan (27 wskazan).

Oczekiwania pracodawcow wobec instytucji regionalnych

posrednictwo w doksztatcaniu teoretycznym B
pracownikéw mtodocianych

— 27

brak oczekiwan

utworzenie platform branzowych z wykazami - 5
pracodawcow w regionie

prognozy popytu na zawody w perspektywie N2
dtugoletniej

posrednictwo w nawigzywaniu kontaktow przez B s
pracodawcow

utworzenie portalu o prawach absolwentéw i z - 3
ofertami pracy dla nich

0 5 10 15 20 25 30
Wykres przedstawia oczekiwania pracodawcéw wobec instytucji regionalnych

Przedstawiciele firm oczekuja tez zmiany przepiséw prawa w zakresie praktycznej nauki
zawodu, takich jak:

e poprawa przejrzystosci przepiséw, np. w zakresie prac wzbronionych mtodocianym
w zawodzie stolarz (2 odpowiedzi),

e zmniejszenia biurokracji (1 odpowiedz),

e wprowadzenie rekompensat dla pracodawcow za organizacje praktyki zawodowej (2
odpowiedzi),

e wynagrodzenie dla uczniéw/stuchaczy za odbycie efektywnej praktyki zawodowej
(2 odpowiedzi),

e wprowadzenie rekompensat dla opiekunéw praktyki zawodowej (10 odpowiedzi),

e sfinansowanie kosztéw kursu pedagogicznego dla instruktordw praktycznej nauki zawodu
(1 odpowiedz),

e wprowadzenie ulg podatkowych dla pracodawcéw realizujgcych praktyczng nauke
zawodu (1 wskazanie),

e ujednolicenie instytucji i procesdw zwigzanych z rekompensatg kosztow szkolenia dla
pracodawcow (2 wskazania),
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e ujednolicenie wymagan egzaminacyjnych stosowanych przez CKE i Izbe RzemiesInicza
w todzi (2 wskazania),
e brak propozycji (19 wskazan).

Oczekiwania pracodawcow w zakresie zmiany przepisow prawa o$wiatowego

brak propozycji [N 19

ujednolicenie wymagan egzaminacyjnych B
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Wykres przedstawia oczekiwania pracodawcéw w zakresie zmiany przepisow prawa oSwiatowego

5. Jakie wystepujg problemy i jakie dziatania mogtyby usprawnic przygotowanie
ucznidow/stuchaczy do udziatu w praktycznej nauce zawodu?

Przedstawiciele firm zapytani o problemy pojawiajgce sie w czasie realizacji praktycznej
nauki zawodu, wskazali na:

e zbyt niskie zaangazowanie uczniéw/stuchaczy (16 wskazan),
e brak poczucia obowigzku ze strony ucznia (7 wskazan),
e liczne nieobecnosci i spdznienia (7 wskazan),
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e nieprzestrzeganie dyscypliny pracy, przepiséw bhp, przepisdw przeciwpozarowych
i w zakresie ochrony srodowiska (7 wskazan),

e brak zrozumienia polecen opiekuna/instruktora (5 wskazan),

o zbyt krotki okres aby zrealizowad cele praktyki zawodowej (5 wskazan),

e brak podstawowych umiejetnosci spotecznych (4 wskazania),

e zbytnig roszczeniowos$é ucznidéw i ich rodzicow (2 wskazania),

e czasochtonnos¢ opieki (2 wskazania),

e brak probleméw (9 wskazan).

Respondentéw poproszono tez o przedstawienie sugestii dla szkét dotyczacych
kompleksowego przygotowania uczniéw/stuchaczy do swiadomego i odpowiedzialnego
udziatu w praktycznej nauce zawodu i eliminowania barier w jej realizacji. Przedstawiciele
firm odpowiedzieli, ze wskazane bytoby aby szkoty zadbaty o:

e Wwy7szy poziom przygotowania teoretycznego uczniéw/stuchaczy (15 wskazan),

e zwiekszenie liczby godzin zajeé praktycznych lub bardziej efektywng ich realizacje (13
wskazan),

e lepsze przygotowanie praktyczne nauczycieli (7 wskazan),

e uswiadomienie wymagan zawodu (3 wskazania),

e udziat pracodawcow w przygotowaniu programu praktycznej nauki zawodu (3
wskazania),

e regularne kontakty z firma (3 wskazania),

e uksztattowanie podstawowych kompetencji spotecznych i personalnych (2 wskazania),

e przekazanie podstawowych informacji o firmie (1 wskazanie),

e uswiadomienie rodzicom celéw praktycznej nauki zawodu (1 wskazanie),

® nowoczesne wyposazenie warsztatow i pracowni (1 wskazanie),

e synchronizacje terminéw praktyk zawodowych z pracodawcg (1 wskazanie),

e brak sugestii (12 wskazan).

KRAJOWY 5 Sfinansowane przez
ﬁ_ PLAN s;lesc:fospollta Unie Europejskg
= _.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

93



CENTRUM
ROZWOJU
EDUKACII

WOJEWODZTWA tODZKIEGO

SKIERNIEWICE

LihD7K

Zbudowanie
systemu
koordynacji LLL

L

Sugestie pracodawcéw w zakresie kompleksowego przygotowania uczniéw/stuchaczy do

udziatu w praktycznej nauce zawodu

brak sugestii

synchronizacje terminéw praktyk zawodowych z
pracodawca

nowoczesne wyposazenie warsztatow i pracowni

uswiadomienie rodzicom celéw praktycznej nauki
zawodu

przekazanie podstawowych informacji o firmie

uksztattowanie podstawowych kompetencji spotecznych
i personalnych

regularne kontakty z firma

udziat pracodawcéw w przygotowaniu programu
praktycznej nauki zawodu

uswiadomienie wymagan zawodu

lepsze przygotowanie praktyczne nauczycieli

zwiekszenie liczby godzin zaje¢ praktycznych lub bardziej
efektywna ich realizacje
wyiszy poziom przygotowania teoretycznego
uczniéw/stuchaczy

!

M

!

M

. 2

. s

. s

. s

I 7
I 13
I 15

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Whykres przedstawia sugestie pracodawcéw w zakresie kompleksowego przygotowania ucznidow/stuchaczy do

udziatu w praktycznej nauce zawodu

22 KRAJOWY

PLAN
=_- ODBUDOWY

Rzeczpospolita

- Polska

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.



CENTRUM
‘ RE ROZWOJIU Zbudowanie
EDUKACII n systemu
WOJEWODZTWA £ODZKIEGO koordynacji LLL

SKIERNIEWICE

IV.  Przyktady dobrych praktyk
1. Dobre praktyki wspotpracy zaktadu fotograficznego ,,Foto Milejka” ze szkotami
w Rawie Mazowieckiej i Skierniewicach

Zaktad fotograficzny ,Foto Milejka” z Rawy Mazowieckiej od wielu lat aktywnie wspiera
edukacje zawodowg mtodziezy, oferujgc im mozliwos¢ nauki zawodu w rzeczywistym
Srodowisku pracy. Wspétpracuje z technikum ksztatcgcym w zawodzie technik fotografii i
multimediow w Skierniewicach i szkotg branzowg ksztatcagcg w zawodzie fotograf w Rawie
Mazowieckie;j.

Praktyki zawodowe i nauka zawodu w firmie

Uczniowie odbywajacy praktyki w firmie ,,Foto Milejka” zdobywajg wszechstronne
doswiadczenie w zakresie fotografii, m.in.:

e obstugujg profesjonalny sprzet fotograficzny i o$wietleniowy,
e uczestniczg w sesjach portretowych, reklamowych, reportazowych oraz szkolnych,
e uczg sie cyfrowej obrébki zdje¢ w specjalistycznych programach graficznych,

e obstugujg drukarki fotograficzne — przygotowujg zdjecia do wydruku, dobierajg
parametry druku, dbajg o jako$é gotowych odbitek,
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e poznajg zasady pracy z klientem oraz organizacji pracy w zaktadzie fotograficznym.

Dodatkowo, uczniowie uczestniczg w plenerach fotograficznych, gdzie rozwijajg umiejetnosci
w zakresie fotografii krajobrazowej, architektury oraz portretéw w naturalnym oswietleniu.
To cenne doswiadczenie rozwijajgce ich kreatywnos$¢ i umiejetnosc pracy w réznych
warunkach.

Wriasciciel zaktadu ,,Foto Milejka” Michat Smiechowski nie tylko przyjmuje uczniéw na
praktyki, ale réwniez aktywnie uczestniczy w edukacji zawodowej mtodziezy, prowadzac
przedmioty zawodowe w technikum w zawodzie technik fotografii i multimediéw: Teorie
obrazu fotograficznego oraz Urzadzenia i sprzet w fotografii. Jako praktyk z wieloletnim
doswiadczeniem wnosi do szkoty aktualng wiedze z branzy i inspiruje mtodziez do rozwoju
pasji i kreatywnosci.

— ,Najwazniejsza jest pasja” — méwi Michat Smiechowski. — sam tej pasji jest peten — kocha
fotografie, ale rownie mocno lubi pracowad z mtodziezg. Ogromng satysfakcje sprawia

obserwowanie, jak uczniowie sie rozwijajg i odnajdujg w tym zawodzie.
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Wsparcie dla szkét i uczniow

Firma ,,Foto Milejka” wspiera szkoty nie tylko merytorycznie, ale rowniez materialnie. Dzieki
jej zaangazowaniu:

e wyposazono pracownie fotografii i ciemnie fotograficzng w nowoczesny sprzet,

e szkota regularnie otrzymuje materiaty eksploatacyjne, takie jak papier fotograficzny,
odczynniki, atramenty do drukarek i akcesoria do zaje¢ praktycznych.

Efekty wspodtpracy — sukcesy ucznidw

Dzieki tej wspétpracy uczniowie nie tylko zdobywajg praktyczne kompetencje, ale takze
odnoszg sukcesy w konkursach fotograficznych i filmowych na szczeblu regionalnym
i ogdélnopolskim. W ostatnich latach uczniowie odniesli m.in. nastepujgce osiggniecia:

e | miejsceinagroda 10 000 zt w konkursie ,,Jak fundusze unijne zmieniajg twoje
otoczenie”,

e wyrdznienie w Ogdlnopolskim Konkursie Filmowym , Obiektyw Obywatelski”
zorganizowanym przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Ministerstwo
Sprawiedliwosci — film ucznidw pt. ,Godnos¢” znalazt sie wérdéd 25 najlepszych prac
sposrod 253 zgtoszonych,

e wyrdznienie w wojewddzkim konkursie ,Zotnierze Wykleci — nieztomni obroricy
Rzeczypospolitej” w kategorii film.

Uczniowie tworzg takze filmy promujgce kierunki ksztatcenia w szkole oraz firmy
wspotpracujgce ze szkotg, takie jak np. Fermot S.A. w Skierniewicach, tgczac umiejetnosci
fotograficzne i filmowe z przekazem marketingowym i spotecznym.

Wspdtpraca zaktadu fotograficznego ,,Foto Milejka” ze szkotami w Rawie Mazowieckiej i
Skierniewicach stanowi wzér dobrych praktyk w zakresie edukacji zawodowej. Uczniowie
dzieki niej zdobywajg praktyczne kompetencje, rozwijajg pasje i sg realnie przygotowywani
do pracy w zawodzie fotografa.

2. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (dalej PKP) objety patronatem klase technikum
transportu kolejowego w Zespole Szkoét Nr 4 w Skierniewicach.

Model ten oparty jest na kilku kluczowych filarach, ktére wspierajg zaréwno rozwéj ucznidw,
jak i potrzeby kadrowe pracodawcy:

Zaangazowanie pracownikéw PKP w edukacje

W ramach wspétpracy wykwalifikowani pracownicy PKP petnig funkcje nauczycieli
przedmiotéw zawodowych w ZS Nr 4 prowadzac kluczowe przedmioty zawodowe: Podstawy
ruchu kolejowego, Urzgdzenia sterowania ruchem kolejowym i tgcznosci, Infrastruktura

KRAJOWY 5 Sfinansowane przez
‘\\_ PLAN scz’lesc:ﬁospollta Unie Europejskg
= _.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

97



Zbudowanie
n systemu
koordynacji LLL

kolejowa, Kolejowe pojazdy szynowe, Eksploatacja handlowa kolei, Technika ruchu

SKIERNIEWICE

CENTRUM
CRE =
EDUKACII
WOJEWODZTWA tODZKIEGO

kolejowego, Odprawa pociggdw na stacji, Dziatalnos¢ ustugowa kolei, Technologia i
organizacja pracy stacji, Przygotowanie do prac maszynisty.

Dzieki temu uczniowie majg dostep do aktualnej wiedzy zawodowej oraz doswiadczenia
praktykdw na co dzien pracujgcych w sektorze kolejowym. Pozwala to na dostosowanie
tresci ksztatcenia do realnych potrzeb rynku pracy.

System stypendialny dla uczniow

PKP oferuje system stypendialny dla wyrdzniajgcych sie uczniéw. Stypendia motywujg
miodziez do osiggania lepszych wynikdw w nauce oraz zwiekszajg atrakcyjnosc¢ ksztatcenia
zawodowego. Dodatkowo, uczniowie objeci wsparciem czesto decydujg sie na
kontynuowanie kariery zawodowej w PKP po ukonczeniu szkoty.

Praktyczna nauka zawodu i staze uczniowskie

Uczniowie odbywajg praktyczng nauke zawodu oraz staze bezposrednio w strukturach PKP —
m.in. jako pracownicy kontroli ruchu, dréznicy. Dzieki temu miodziez zdobywa konkretne
umiejetnosci w rzeczywistym srodowisku pracy i lepiej przygotowuje sie do przysztego
zatrudnienia.

Uczniowie sterujg ruchem kolejowym
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Korzysci dla obu stron

Szkota zyskuje partnera wspierajgcego jej misje ksztatcenia zawodowego, a uczniowie —
realng sciezke rozwoju zawodowego. PKP natomiast buduje dtugofalowy system rekrutacji
i przygotowania przysztych pracownikdéw, co pozwala firmie na uzupetnianie luki
pokoleniowej i zapewnienie ciggtosci zatrudnienia w zawodach technicznych.

Ten model wspotpracy stanowi przyktad nowoczesnego, praktycznego podejscia do edukacji
zawodowej i moze by¢ z powodzeniem replikowany w innych szkotach branzowych

i technicznych w Polsce, w jednostkach w ktérych bedg odbywac sie wybrane zajecia.
Uczniowie tej klasy bedg mieli mozliwo$¢é otrzymywac stypendium za wyniki w nauce, a po
ukoniczeniu szkoty otrzymac zatrudnienie w firmie PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Najlepsi
uczniowie w trakcie trwania nauki otrzymajg stypendium za wyniki w nauce oraz gwarancje
zatrudnienia.

3. Firma Topsil Global sp. z 0.0. sp6tka komandytowa (dalej Topsil) aktywnie wspétpracuje
z uczniami klasy technik automatyk w Zespole Szké6t Nr 4 w Skierniewicach, realizujac
dziatania majace na celu przygotowanie mtodziezy do pracy w przemysle przetwdrstwa
tworzyw sztucznych.

Jednym z kluczowych elementéw tej wspodtpracy jest przygotowanie przez firme autorskiego
programu nauczania, ktéry odpowiada aktualnym potrzebom rynku i wymaganiom branzy.

W ramach tej inicjatywy Topsil wprowadzit nowe przedmioty zawodowe zwigzane

z technologig przetwérstwa tworzyw sztucznych, ktére nie byty dotad obecne

w podstawowym programie nauczania. Co istotne, nauczycielami prowadzgcymi zajecia sg
doswiadczeni pracownicy firmy Topsil inzynierowie i kierownicy dziatéw, ktdérzy na co dzien
pracujg w zaktadzie. Dzieki temu uczniowie majg mozliwos$¢ uczy¢ sie od praktykow

i poznawac aktualne standardy przemystowe.

Dodatkowo firma udostepnia swoje zaplecze technologiczne do prowadzenia zajec
praktycznych, organizuje staze i praktyki zawodowe w swoim zaktadzie, angazuje sie

w difugofalowe partnerstwo ze szkotg, wptywajac na ksztattowanie kierunkdéw ksztatcenia
zgodnie z potrzebami lokalnego rynku pracy.
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Uczniowie obserwujg proces produkgji

Jednym z waznych etapow wspotpracy firmy Topsil z uczniami jest organizowanie wizyt
studyjnych w zaktadzie produkcyjnym. To nie tylko forma zapoznania z dziatalnoscig
przedsiebiorstwa, ale przede wszystkim element przemyslanej strategii edukacyjnej, ktora
ma na celu pobudzenie zainteresowania mtodziezy nowoczesnymi technologiami i realiami
pracy w przemysle przetwdrstwa tworzyw sztucznych.

W trakcie wizyt uczniowie majg mozliwos¢ odwiedzenia kluczowych dziatéw firmy, takich
jak: laboratorium badawczo-rozwojowe, dziat kontroli jakos$ci, nowoczesne magazyny
surowcow i produktéw, hala produkcyjna z parkiem maszynowym oraz dziat technologiczny,
odpowiedzialny za projektowanie i wdrazanie nowych wyrobdéw.
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Uczniowie poznajg zasady funkcjonowania magazynu

Podczas praktyk zawodowych organizowanych przez firme Topsil, uczniowie realizujg szereg
zadan w specjalnie przygotowanej sali warsztatowo-edukacyjnej. Jest to sala dydaktyczna,
wyposazona w nowoczesne komputery z oprogramowaniem inzynierskim. W trakcie
realizacji praktyk jest przestrzen do nauki i szkolen, ktdra bedzie petni¢ podwdjng role — sali
konferencyjnej ze sprzetem audiowizualnym oraz przestrzeni dydaktycznej wyposazonej w
narzedzia wykorzystywane w codziennej dziatalnosci firmy.

Zadania uczniéw w ramach prowadzonych w Topsil przedmiotdw praktycznych oraz stazy
zawodowych obejmujg prowadzenie projektéw inzynierskich (w zakresie elektrotechniki,
automatyki i robotyki) od fazy zrozumienia kontekstu oraz potrzeby biznesowej, poprzez
projektowanie, prototypowanie, az po testy i niekiedy wdrozenie do proceséw
produkcyjnych. Szczegdlng wartoscia tej inicjatywy jest aktywny udziat kadry menedzerskiej
Topsil Global, ktdra z petnym zaangazowaniem uczestniczy w oprowadzaniu grup,
przedstawia specyfike poszczegdlnych proceséw technologicznych oraz odpowiada na
pytania uczniéw. Przedstawiciele kadry zarzgdzajacej nie tylko dzielg sie swojg wiedzg

i doswiadczeniem, ale takze angazujg sie w budowanie relacji ze szkotami, wspierajgc rozwaj
edukacji zawodowej w regionie.

Taka forma wspdtpracy umozliwia uczniom zdobycie realnych umiejetnosci zawodowych
oraz zwieksza ich szanse na zatrudnienie tuz po ukoriczeniu szkoty. Wazny jest tez fakt, ze
firma funduje stypendia wyrdzniajgcym sie uczniom. Dla firmy Topsil jest to takze sposdb na
inwestowanie w przyszte kadry i wspieranie rozwoju branzy tworzyw sztucznych w regionie.

/\ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
é PLAN Polska Unig Europejska
=—_.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

101



CENTRUM
‘ RE ROZWOJU Zbudowanie
EDUKACII n systemu
WOJEWODZTWA tODZKIEGO D ; |< L koordynacji LLL
| skierwewice |

4. Artur Karcz ARTBUD to firma specjalizujgca sie w kompleksowych pracach budowlanych

i remontowych, ktéra od lat angazuje sie nie tylko w realizacje inwestycji, ale réwniez

w aktywna wspétprace z mtodziezg w ramach praktycznej nauki zawodu. Przedsiebiorstwo
przyjmuje uczniow z roznych srodowisk, w tym: mtodziez skierowang przez Ochotnicze Hufce
Pracy (OHP), uczniéw szkdt branzowych | stopnia, a takze osoby mtodociane kierowane przez
kuratora sgdowego w ramach programoéw resocjalizacyjnych i wychowawczych.

Szczegdlne znaczenie ma osobiste zaangazowanie wiasciciela firmy, pana Artura Karcza,
ktéry z empatig i wyrozumiatoscig podchodzi do pracy z mtodziezg — zwtaszcza ta

z trudniejszymi doswiadczeniami zyciowymi. Wspiera rozwoj zawodowy swoich
podopiecznych, uczac ich nie tylko konkretnych umiejetnosci budowlanych, ale réwniez
szacunku do pracy, odpowiedzialnosci i systematycznosci.

Whtasciciel firmy petni czesto role nie tylko instruktora zawodu, ale réwniez mentora

i wychowawcy — poswieca czas na rozmowy, motywowanie i rozwigzywanie codziennych
problemdéw mtodych ludzi. Jego podejscie buduje zaufanie i daje uczniom poczucie
bezpieczenstwa oraz szanse na lepszy start w doroste zycie.

Zakres obowigzkow i zadania uczniow

Uczniowie odbywajacy praktyczng nauke zawodu w firmie ARTBUD wykonujg zadania
dostosowane do ich wieku, umiejetnosci i etapu nauki. Przyktadowe obowigzki to:

e pomoc przy pracach murarskich, tynkarskich, malarskich i posadzkarskich,

e przygotowanie placu budowy — zabezpieczenie terenu, roztadunek materiatéw,
porzgdkowanie stanowiska pracy,

e mieszanie zapraw i przygotowanie narzedzi,
e podstawowe prace wykonczeniowe pod nadzorem doswiadczonych pracownikéw,
e wdrazanie sie w zasady bhp i organizacje pracy na budowie.

Uczniowie uczg sie pracy zespotowej, punktualnosci, sumiennosci, a takze nabywajg
konkretnych kwalifikacji zawodowych przydatnych w przysztej pracy w branzy budowlane;j.

Korzysci dla ucznidw:
e zdobycie realnych umiejetnosci zawodowych,
e nauka odpowiedzialnosci i systematycznosci,
e mozliwo$é rozwoju w przyjaznej i wspierajgcej atmosferze,
e szansa na zatrudnienie po ukonczeniu szkoty,

e budowanie pozytywnych nawykéw i odbudowa zaufania spotecznego (w przypadku
uczniéw z wyrokami sgdowymi).
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Firma Artur Karcz ARTBUD to doskonaty przyktad przedsiebiorstwa, ktére tgczy
profesjonalizm w branzy budowlanej z misjg spoteczng i wychowawczg. Dzieki
zaangazowaniu wtasciciela i otwartosci na mtodych ludzi, wielu ucznidéw — czesto
zagrozonych wykluczeniem — zyskuje drugg szanse, by odnalez¢ sie w Swiecie pracy
i zbudowac lepszg przysztosc.

5. Firma Veka Polska sp. z 0.0. (dalej Veka) realizuje program ,,Gotowi na start”
stworzony przez dziat HR Veka Polska. Eksperci z firmy spotykajg sie
z 10-15 osobowymi grupami uczniéw z opiekunem ze szkoty.

Uczniowie majg okazje poznac proces zarzgdzania firmg,

poznac jej historie, globalng dziatalnos¢ VEKA, nowoczesne

zarzadzanie zasobami ludzkimi, procesy logistyczne

i organizacje dystrybucji.

W Dziale Technicznym uczniowie poznajg proces projektowania
i realizacji profili okiennych VEKA klasy A. Dzieki praktycznym
przyktadom uczestnicy rozumiejg proces produkcji — od projektu, laboratorium, az po
pakowanie i wysytke.

Podczas zwiedzania zaktadu uczniowie przygladajg sie procesowi produkcji, utrzymania
ruchu, magazynowania i wysytki towardw. Dziat Utrzymania Ruchu prezentuje standardy 5S.
Uczniowie doceniajg przyjazng atmosfere pracy, uporzgdkowane procesy BHP, merytoryczne
i praktyczne podejscie zespotu oraz jego zaangazowanie, Swietng organizacje pracy i warunki
socjalne.

Veka chetnie przyjmuje uczniow ksztatcgcych sie w zawodach technik elektryk, logistyk,
ekonomista, mechanik, automatyk na praktyki zawodowe podkreslajac, ze to idealne miejsce
do poznania praktycznej strony funkcjonowania firmy.

1. Firma ,Wygoda Spa Ustugi Rehabilitacyjne Justyna Baranowska” aktywnie wspiera
edukacje zawodowa stuchaczy od 2015 r., oferujgc im mozliwos$é praktycznej nauki
zawodu w rzeczywistym srodowisku pracy. Wspotpracuje z Zespotem Szkét i Placéwek
Oswiatowych Wojewddztwa tédzkiego w towiczu, ksztatcgcym w zawodzie technik
masazysta.

Stuchacze odbywajacy praktyki zawodowe w firmie zdobywajg wszechstronne doswiadczenie
w zakresie masazu, m.in.:

® uczg sie przyjmowac pacjentédw i rozmawiaé z nimi,

e przeprowadzajg rzeczywisty wywiad z pacjentem oraz specjalistyczng diagnostyke
dolegliwosci,

e wykonujg masaz medyczny poszczegdblnych czesci ciata po przeprowadzeniu fachowej
diagnozy pacjenta,
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e doskonalg wykonywanie masazu relaksacyjnego catego ciata oraz masazu kosmetycznego
twarzy,

e wykonujg dodatkowo, pod nadzorem opiekunki praktyki zawodowej, specjalistyczny
drenaz limfatyczny u oséb dotknietych obrzekiem limfatycznym lub zylnym,

e uczestniczg w doborze odziezy kompresyjnej i ¢wiczen jako niezbednego elementu
kompleksowej terapii przeciwobrzekowej,

® uczg sie zastosowania réznorodnych srodkéw leczniczych wspomagajgcych masaz,

e uczestniczg w obstudze recepcji obstugujac systemy komunikacji i zapisdw pacjentow.

Ponadto stuchacze zdobywajg cenne doswiadczenie w zakresie komunikacji werbalnej

i niewerbalnej z pacjentem, uczg sie empatii, poszanowania godnosci pacjentéw,

rozwigzywania sytuacji nowych i trudnych oraz wspoétpracy w zespole pracownikéw. Ponadto

majg mozliwos¢ pracy w gabinetach o wysokim standardzie i z nowoczesnym sprzetem.

Na podkreslenie zastuguje zaangazowanie wiascicielki firmy w edukacje. Pani Justyna
Baranowska nie tylko przyjmuje stuchaczy na praktyki zawodowe, ale rowniez aktywnie
uczestniczy w edukacji zawodowej tychze stuchaczy, prowadzac przedmioty zawodowe
w Zespotem Szkoét i Placéwek Oswiatowych Wojewddztwa tddzkiego w towiczu takie jak:

e pracownia masazu medycznego,

® pracownia masazu sportowego,

e pracownia masazu kosmetycznego i profilaktycznego,

e anatomia z fizjologig,

e teoria masazu.

Whtascicielka firmy jako praktyk z wieloletnim doswiadczeniem (staz pracy 25 lat)

i egzaminatorka w zawodzie technik masazysta przekazuje aktualng wiedze branzowg

i inspiruje stuchaczy do rozwoju oraz odnajdywania siebie w tym zawodzie. Swoje dziatania
prowadzi z nalezytg starannoscia i wysokg wiedzg merytoryczng oraz traktuje jako misje

W pomaganiu innym.

Jednym z najwiekszych sukceséw stuchaczy i nauczycielki zawodu pani Justyny Baranowskiej
sg coroczne wyniki egzamindéw zawodowych, ktdére juz od kilkunastu lat plasujg sie na
poziomie 100%. Ponadto juz oSmioro stuchaczy znalazto zatrudnienie w firmie ,Wygoda
Spa” w formie stazy zawodowych lub uméw cywilnoprawnych. Zatem wspodtpraca firmy
,Wygoda Spa Ustugi Rehabilitacyjne Justyna Baranowska” stanowi przyktad dobrych praktyk
w zakresie edukacji zawodowej. Stuchacze dzieki niej zdobywajg praktyczne kompetencije
zawodowe, rozwijajg pasje i sg realnie przygotowywani do pracy w zawodzie technik
masazysta.
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V. Analiza wynikéw badan — wnioski i rekomendacje

1. Whnioski z badan ankietowych ucznidéw technikum/stuchaczy szkoty policealnej i
ucznidéw szkoty branzowej | stopnia

Sformutowane wnioski przedstawiono tgcznie dla technikéw/szkét policealnych oraz szkét
branzowych | stopnia. Zostaty okreslone w odniesieniu do ponizszych pytan badawczych:

1. Jakie cechy osobowosciowe powinien posiadac absolwent technikum/szkoty policealnej
oraz szkoty branzowej | stopnia?

2. Jakie sg oczekiwania wobec nauczycieli realizujgcych zajecia praktyczne w technikum/
szkole policealnej i szkole branzowej | stopnia?

3. Jakie sg oczekiwania wobec szkoty jako instytucji odpowiedzialnej za jako$¢ ksztatcenia
zawodowego?

4. Jakie sg oczekiwania wobec realizatoréw praktycznej nauki zawodu (pracodawcow)?

5. Jakie sg oczekiwania wobec opiekuna praktyki zawodowej/instruktora praktycznej nauki
zawodu?

6. Jakie sg gtéwne bariery w realizacji celow i tresci praktycznej nauki zawodu?

1. Jakie cechy osobowosciowe powinien posiada¢ absolwent technikum/szkoty policealnej
oraz szkoty branzowej | stopnia?

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wskazan respondentéw dotyczgce pozadanych cech
osobowosciowych absolwentdéw szkot prowadzgcych ksztatcenie zawodowe.

Tabela 17. Pozgdane cechy osobowosciowe absolwentéw szkdt prowadzacych ksztatcenie
zawodowe

Cechy osobowosciowe Tec.hnikum/szkoIa Szkota branzowa I stopnia
policealna (%) (%)
odpowiedzialnos¢ 72,9 66,5
samodzielnos¢ 69,6 59,2
sumiennosé 65,2 60,9
wytrwatosé 61,2 55,3
kreatywnos$é 60,1 54,6
odpornosc¢ na stres 58,0 51,4
che¢ nauki 51,1 51,8
Inicjatywa 46,7 42,6
g2 IR s e
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Z analizy danych przedstawionych w tabeli wynika, ze absolwent (zaréwno technikum, szkoty
policealnej, jak i szkoty branzowej) powinien posiadac nastepujgce cechy:

1) absolutnie kluczowe, takie jak:

e odpowiedzialno$¢ — za rzetelne wykonywanie zadan (obowigzkow),

e samodzielnosé — umiejetnosé pracy bez statej kontroli (gotowos$¢ do podejmowania
decyzji i dziatania bez statego nadzoru),

e sumiennos¢ — dbatosc o jakos¢ i doktadnosé wykonywanej pracy (starannos$¢ i doktadnosé
w pracy),

e wytrwato$¢ — dazenie do celu mimo trudnosci,

2) pozadane, takie jak:

e kreatywno$¢é — zdolnos¢ do znajdowania innowacyjnych rozwigzan (pomystowosé
W rozwigzywaniu problemoéw),
e odpornosé na stres — radzenie sobie w trudnych sytuacjach zawodowych,
e chec nauki — gotowos¢ do zdobywania nowych kompetencji (gotowos¢ do zdobywania
nowej wiedzy),
e inicjatywa — aktywne podejscie do nowych zadan i wyzwan (cheé podejmowania nowych
wyzwan).
Wyizszy odsetek wskazan w zakresie wiekszos$ci pozgdanych cech osobowosciowych
absolwenta, ktére preferujg respondenci z technikum i szkoty policealnej wynika z tego, ze te
typy szkoét ksztattujg bardziej ztozone i wielowymiarowe kompetencje — potrzebne do pracy
technicznej i projektowe;j.

Powyisze cechy powinny stanowi¢ kluczowe elementy profilu kompetencyjnego absolwenta
szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe, niezaleznie od kierunku ksztatcenia.

2. Jakie sg oczekiwania wobec nauczycieli realizujacych zajecia praktyczne
w technikum/szkole policealnej oraz szkole branzowej | stopnia?

Zdecydowana wiekszos$é respondentéw w odpowiedzi na drugie pytanie ankietowe —
zaréwno z technikum/szkoty policealnej (83,5%), jak i ze szkét branzowych | stopnia (84,2%)
— oczekuje, ze nauczyciele bedg przede wszystkim rozwija¢ kompetencje zawodowe,
niezbedne do skutecznego wykonywania pracy w konkretnym zawodzie. Oznacza to
koniecznos¢ dostosowania tresci zaje¢ do realidow rynku pracy oraz praktycznych wymagan
danego zawodu.

Ponadto respondenci oczekuja, ze zajecia praktyczne bedg réwniez wspieraé rozwdj:

e kompetencji organizacyjnych — takich jak planowanie, samodzielno$é, innowacyjnos$é
i przedsiebiorczos¢ (technikum/szkota policealna — 58,8%, szkota branzowa | stopnia —
47,2%),
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e kompetencji spotecznych i interpersonalnych — umozliwiajacych wspétprace,
komunikacje i rozwigzywanie konfliktow (technikum —52,1%, szkota branzowa | stopnia —
55,6%).

Nauczyciel powinien wiec nie tylko przekazywaé wiedze fachowg, ale takze stwarzac

przestrzen do rozwijania tzw. umiejetnosci miekkich.

Wyizszy odsetek wskazan w zakresie kompetencji organizacyjnych w przypadku
respondentow z technikum i szkoty policealnej wynika z tego, ze te typy szkot ksztattuja
bardziej ztozone i wielowymiarowe kompetencje — potrzebne do organizacji i kierowania
matymi zespotami pracownikéw.

Respondenci dostrzegajg rowniez warto$é w rozwijaniu kompetencji jezykowych, szczegdlnie
w zakresie komunikacji zawodowej w jezyku obcym (technikum/szkota policealna — 38,4%,
szkota branzowa | stopnia — 26,4%). Jest to element istotny zwtaszcza w kontekscie
mobilnosci zawodowej i naptywajgcych inwestycji zagranicznych.

Jak wynika z rankingu powyzszych wnioskéw, respondenci — bez wzgledu na typ szkoty —
oczekujg przede wszystkim ksztattowania kompetencji zawodowych i uzyskania tytutu
zawodowego. Zatem oczekiwania respondentow wobec nauczycieli zajeé praktycznych,
wyrazone w odpowiedziach na trzecie pytanie ankietowe, sg nastepujace:

e bedg stosowali praktyczne i problemowe metody nauczania (uczyli poprzez praktyke).
Takie oczekiwania majg respondenci z technikum/szkoty policealnej (76,3%), jak i szkot
branzowych (75,4%),

e opracujg (stworzg) program nauczania zawodu z udziatem pracodawcéw
(technikum/szkota policealna — 55,6%, szkota branzowa | stopnia— 41,9%),

e bedg uczestniczy¢ w szkoleniach branzowych u pracodawcdw, by aktualizowaé swoja
wiedze i umiejetnosci (technikum/szkota policealna — 46,5%, szkota branzowa | stopnia —
38,4%),

e bedg pytaé o opinie na temat prowadzonych zajec¢ i wyciggac z nich wnioski
(technikum/szkota policealna — 34,4%, szkota branzowa | stopnia —41,9%). Swiadczy to
o potrzebie dialogu, refleksji nad jakos$cig nauczania i partnerskiego podejscia do ucznia.

Wyzszy odsetek wskazan respondentdéw z technikum/szkoty policealnej dotyczacy udziatu

pracodawcow w opracowaniu programu nauczania i uczestnictwa nauczycieli w szkoleniach

branzowych wynika z tego, ze tgczny czas bezposredniego kontaktu z pracodawcami jest
duzo nizszy niz w przypadku szkét branzowych | stopnia.

Oczekiwania te pokazuja, ze nauczyciel zaje¢ praktycznych w szkole powinien petnié role nie
tylko dydaktyka, ale i mentora, doradcy oraz fgcznika miedzy szkotg a rynkiem pracy.
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3. Jakie sg oczekiwania wobec szkoty jako instytucji odpowiedzialnej za jako$¢
ksztatcenia branzowego?

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wskazan respondentéw dotyczace ich oczekiwan
wobec szkoty jako instytucji odpowiedzialnej za jako$¢ ksztatcenia zawodowego. Zestawienie
opracowano na podstawie wskazan respondentéw odpowiadajgcych na czwarte pytanie
ankietowe (we wszystkich typach szkoét objetych badaniem). W nawiasach podano brzmienie
oczekiwania w ankiecie dla ucznidow szkoty branzowej | stopnia.

Tabela 18. Oczekiwania wobec szkoty jako instytucji odpowiedzialnej za jakos¢ ksztatcenia
zawodowego

Oczekiwania wobec szkoty Technikum/szkota | Szkota branzowa
policealna (%) | stopnia (%)
Organizacja zajeé prowadzonych przez 64,4 45,4

ekspertédw branzowych (zapraszanie ekspertéw
na spotkania i warsztaty z uczniami)

Doposazenie pracowni, warsztatow 59,7 48,9
i laboratoriow w nowoczesny sprzet oraz

technologie stosowane w branzy (wyposazenie
warsztatéw w nowoczesny sprzet i technologie)

Organizacja stazy zawodowych 58,9 40,10
u pracodawcéw, finansowanych z innych zrédet
niz budzet szkoty

Realizacja wspdlnych projektdw edukacyjnych 58,0 45,8
z przedsiebiorcami (wspétpraca z firmami przy
realizacji projektow)

Zapewnienie dostepu do specjalistycznego 51,9 36,3
oprogramowania i narzedzi stosowanych

w zawodzie

Dostosowanie programéw nauczania do 51,9 43,0

aktualnych wymagan branzowych

Organizacja wizyt studyjnych w firmach 45,3 45,4
i instytucjach branzowych (organizacja
wycieczek do zaktadéw pracy)

Wprowadzenie wiekszej liczby zajeé 42,4 42,6
praktycznych w stosunku do teoretycznych
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Zapewnienie rozwoju e-learningu i platform 8,8 29,6

edukacyjnych — takze we wspotpracy
z pracodawcami (rozwijanie nauki online
i platform edukacyjnych)

Utworzenie klas patronackich z pracodawcami 20,2 19,0

Respondenci z technikum/szkoty policealnej w wiekszym stopniu niz respondenci ze szkoty
branzowej | stopnia oczekuja:

e organizacji zaje¢ prowadzonych przez ekspertdw branzowych (réznica 19,00 punktéw
procentowych),

e doposazenia pracowni, warsztatow i laboratoriow w nowoczesny sprzet oraz technologie
stosowane w branzy (réznica 10,80 punktéw procentowych),

e organizacji stazy zawodowych u pracodawcéw, finansowanych z innych zrédet niz budzet
szkoty (réznica 18,80 punktéow procentowych),

e realizacji wspodlnych projektow edukacyjnych z przedsiebiorcami (réznica 12,20 punktéw
procentowych),

e zapewnienia dostepu do specjalistycznego oprogramowania i narzedzi stosowanych
w zawodzie (rdznica 15,60 punktéw procentowych),

e dostosowanie programdéw nauczania do aktualnych wymagan branzowych (réznica 8,90
punktow procentowych).

Powyzsze réznice w oczekiwaniach mogg wynikac z tego, ze uczniowie technikum

i stuchacze szkét policealnych realizujg zajecia praktyczne w szkole a u pracodawcy odbywaja

jedynie praktyki zawodowe w wymiarze czterech lub osmiu tygodni

(w zaleznosci od liczby kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie). Stad wieksze potrzeby

kontaktu z pracodawcami poprzez wyzej wymienione formy oraz wysokiego stopnia

symulacji pracowni i warsztatéw szkolnych w celu upodobnienia ich do rzeczywistych

warunkéw pracy.

Natomiast bardzo zblizony odsetek respondentéw z obydwu badanych grup oczekuje:

e organizacji wizyt studyjnych w firmach i instytucjach branzowych,
e wprowadzenia wiekszej liczby zajeé praktycznych w stosunku do teoretycznych,
e zapewnienia rozwoju e-learningu i platform edukacyjnych (takze we wspodtpracy
z pracodawcami),
e utworzenia klas patronackich z pracodawcami.
Powodem do szerszej refleksji szkét i podjecia przez nich stosownych dziatan powinien by¢
fakt, ze tak niski odsetek respondentéw z obydwu badanych grup oczekuje utworzenia klas
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patronackich z pracodawcami. By¢ moze wynika to z faktu, ze klas patronackich jest niewiele
lub uczniowie nie znajg korzysci wynikajgcych z patronatu przedsiebiorcy.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wskazan respondentéw dotyczace ich oczekiwan
wobec szkoty w zakresie przygotowania do uzyskania kwalifikacji zawodowych
(przygotowania do zawodu). Zestawienie opracowano na podstawie wskazan respondentow
odpowiadajgcych na piate pytanie ankietowe (we wszystkich typach szkét objetych
badaniem). W nawiasach podano brzmienie oczekiwania w ankiecie dla uczniéw szkoty
branzowej | stopnia.

Tabela 19. Oczekiwania wobec szkoty w zakresie przygotowania do uzyskania kwalifikacji
zawodowych

Oczekiwania wobec szkoty Technikum/szkota | Szkota branzowa
policealna (%) | stopnia (%)
Organizacja praktyki zawodowej u 76,1 nie dotyczy

pracodawcow, gwarantujgcych wyposazenie w
wiedze
i umiejetnosci wchodzgce w zakres kwalifikacji

Prowadzenie zaje¢ praktycznych w dobrze 67,4 51,1
wyposazonych pracowniach

Organizacja (przeprowadzenie) prébnego 62,8 68,0
egzaminu zawodowego

Posiadanie egzaminatorow wsréd nauczycieli 44,3 40,1
prowadzgcych zajecia praktyczne (miec
nauczycieli, ktérzy sg egzaminatorami)

Organizacja kursow i szkolen branzowych 43,6 32,0
podnoszgcych kwalifikacje nauczycieli
(organizacja szkolen dla nauczycieli, by
podnosili kwalifikacje)

Organizacja zaje¢ dodatkowych w celu 42,9 43,0
przygotowania do egzaminu zawodowego

Wyraznie dominujgcym oczekiwaniem respondentow z technikum/szkoty policealnej jest
organizacja praktyk zawodowych u pracodawcéw, gwarantujgcych wyposazenie w wiedze
i umiejetnosci wchodzgce w zakres danej kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie.
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Natomiast ankietowani ze szkoty branzowej | stopnia najsilniej akcentujg koniecznosé

przeprowadzania probnego egzaminu zawodowego, co wskazuje na ich determinacje
w uzyskaniu dyplomu zawodowego i podjecie pracy.

Ponadto respondenci z technikum/szkoty policealnej w wiekszym stopniu niz respondenci ze
szkoty branzowej | stopnia oczekuja:

e prowadzenia zajec praktycznych w dobrze wyposazonych pracowniach (réznica 16,3
punktéw procentowych),

e organizacji kursow i szkolen branzowych podnoszgcych kwalifikacje nauczycieli (réznica
11,6 punktow procentowych).

Powyzsze réznice w oczekiwaniach mogg wynikac z tego, ze uczniowie technikum

i stuchacze szkét policealnych realizujg zajecia praktyczne prowadzone przez nauczycieli

w pracowniach szkolnych a u pracodawcy odbywajg jedynie praktyki zawodowe

w wymiarze czterech lub o$miu tygodni (w zaleznosci od liczby kwalifikacji wyodrebnionych

w zawodzie). Stad wieksze potrzeby wysokiego stopnia symulacji pracowni i warsztatow

szkolnych w celu upodobnienia ich do rzeczywistych warunkéw pracy.

Natomiast bardzo zblizony odsetek respondentéw z obydwu badanych grup oczekuje, ze:

e nauczyciele prowadzgcy zajecia praktyczne bedg egzaminatorami,

e zostang zorganizowane zajecia dodatkowe w celu przygotowania ich do egzaminu
zawodowego.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wskazan respondentéw dotyczace ich oczekiwan

w zakresie przygotowania do roli pracownika (form wsparcia w przygotowaniu sie do pracy).

Zestawienie opracowano na podstawie wskazan respondentow odpowiadajgcych na szdste

pytanie ankietowe (we wszystkich typach szkét objetych badaniem). W nawiasach podano

brzmienie oczekiwania w ankiecie dla uczniéw szkoty branzowe;j | stopnia.

Tabela 20. Oczekiwania wobec szkoty w zakresie przygotowania do roli pracownika

Oczekiwania wobec szkoty Technikum/szkota | Szkota branzowa
policealna (%) | stopnia (%)
Organizacja wycieczek zawodoznawczych 35,2 52,1

(wycieczki do firm, na targi branzowe itp.)

Organizacja warsztatéw z umiejetnosci 15,2 41,2
miekkich
Pomoc doradcy zawodowego w celu 11,2 35,9

skorzystania z form wsparcia dla absolwentéw
(pomoc doradcy zawodowego w znalezieniu
pierwszej pracy)
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Stosowanie materiatéw multimedialnych na 0,4 33,8
zajeciach i mozliwos¢ korzystania z nich w domu

Mentoring lub opieka dos$wiadczonego 8,4 27,1
pracownika (opieka mentora- doswiadczonego
pracownika)

Organizacja zaje¢ dodatkowych, takze dla 7,2 37,7
uczniow zdolnych

Przygotowywanie projektéw i prac zespotowych 6,6 42,3
oraz ich prezentacja (projekty i praca

zespotowa)

Udziat w grupach wsparcia i networkingu 4,6 34,9

(mozliwos$¢ wymiany doswiadczen z innymi)

Ankietowani ze szkoty branzowej | stopnia w duzo wiekszym zakresie niz respondenci
z technikum/szkoty policealnej oczekujg realnych i efektywnych dziatan w przygotowaniu do
podjecia pierwszej pracy, takich jak (podano wedtug malejgcego odsetka wskazan):

e wycieczki do firm, na targi branzowe itp.,

e przygotowywanie projektdéw i prac zespotowych oraz ich prezentacji,

e organizacja warsztatow z umiejetnosci miekkich (skutecznego komunikowania sie, pracy
zespotowe;j itp.),

e organizacja zaje¢ dodatkowych, takze dla uczniéw zdolnych,

e pomocy doradcy zawodowego w poszukiwaniu i znalezieniu pierwszej pracy,

e mozliwosci wymiany dosSwiadczen z innymi korzystajgc np. z networkingu,

e stosowania materiatéw multimedialnych na zajeciach i mozliwosci korzystania z nich
w domu,

e opieka mentora- doswiadczonego pracownika w czasie zajeé¢ praktycznych/nauki zawodu
u pracodawcy.

Przyczynami réznic moze by¢ to, ze:

e respondenci z technikum/szkoty policealnej majg zajecia z organizacji pracy matych
zespotow oraz wiekszy wymiar godzin zajec z podstaw przedsiebiorczosci (obecnie
z biznesu i zarzadzania) w ramach ktérych nabywajg kompetencje w zakresie poruszania
sie po rynku pracy,

e respondenci ze szkoty policealnej majg juz doswiadczenia w zakresie poszukiwania
i Swiadczenia pracy zawodowe;.
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Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wskazan respondentéw dotyczgce oceny

wyposazenia pracowni i warsztatéw szkolnych. Zestawienie opracowano na podstawie
wskazan ankietowanych odpowiadajgcych na siodme pytanie ankietowe (we wszystkich
typach szkot objetych badaniem).

Tabela 21. Ocena wyposazenia pracowni i warsztatow szkolnych

. Ocena Technikum/szkota | Szkota branzowa
policealna (%) | stopnia (%)
Bardzo dobra — pracownie i warsztaty 24,3 27,1

zapewniajg petne mozliwosci uczenia sie,
poniewaz sg wyposazone w howoczesny sprzet,
narzedzia itp. odpowiadajace standardom
branzowym

Dobra — pracownie i warsztaty zapewniajg 44,5 48,3
wystarczajgce zaplecze do uczenia sig, jednak
brakuje w nich nowoczesnych rozwigzan
technologicznych lub urzadzen, ktére sg
stosowane w branzy

Srednia — pracownie i warsztaty maja 21,3 14,8
ograniczone zasoby wyposazenia (a nawet
istotne braki). Ponadto wiekszos¢ narzedzi

i oprogramowania jest przestarzata
technologicznie lub w ztym stanie technicznym

Negatywna — pracownie i warsztaty nie 9,9 9,9
zapewniajg efektywnej nauki. Brakuje
podstawowych narzedzi i oprogramowania

a te dostepne sg niebezpieczne lub awaryjne

Na podstawie analizy ocen respondentéw nalezy stwierdzi¢, ze:

e najwiekszy odsetek ankietowanych z obydwu grup ocenia wyposazenie warsztatow
i pracowni szkolnych jako dobre ale brakuje w nich nowoczesnych rozwigzan
technologicznych lub urzadzen, ktore sg stosowane w branzy,

e 27,1% ankietowanych ze szkoty branzowej | stopnia i 24,3% z technikum/szkoty
policealnej daje ocene bardzo dobrg — te grupy respondentéw majg dostep do
wyposazenia spetniajgcego standardy branzowe,
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e ocene srednig wystawito 14,8% ankietowanych ze szkoty branzowej | stopnia i 21,3%
z technikum/szkoty policealnej, poniewaz pracownie i warsztaty majg ograniczone
i przestarzate zasoby wyposazenia,

® po 9,9% ankietowanych z obydwu grup wystawito ocene negatywng, poniewaz brakuje
podstawowych narzedzi i oprogramowania a te dostepne sg niebezpieczne lub awaryjne.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wskazan respondentéw dotyczacych dziatan szkoty
w celu poprawy wyposazenia warsztatdéw i pracowni szkolnych. Zestawienie opracowano na
podstawie wskazan ankietowanych odpowiadajgcych na ésme pytanie ankietowe (we
wszystkich typach szkét objetych badaniem). W nawiasach podano brzmienie oczekiwania
w ankiecie dla uczniéw szkoty branzowej | stopnia.

Tabela 22. Oczekiwane dziatania szkoty w celu poprawy wyposazenia warsztatéw i pracowni
szkolnych

Oczekiwane dziatania szkoty Technikum/szkota | Szkota branzowa
policealna (%) | stopnia (%)
Zakup nowych maszyn, narzedzi itp. 75,3 66,2

odpowiadajgcych wymaganiom danej branzy
(zakupi¢ nowoczesne maszyny i urzadzenia)

Wprowadzenie nowych technologii oraz 56,9 45,4
oprogramowania

Aktualizacja oprogramowania i technologii 48,0 28,9

Poprawa uktadu przestrzeni, lepsze 38,6 41,9
zorganizowanie miejsca nauki

Poprawa warunkdéw bezpieczenstwa i higieny 16,1 41,9
pracy oraz ochrony przeciwpozarowe;j
(poprawi¢ bezpieczenstwo i warunki pracy)

Poprawa ochrony srodowiska oraz ergonomii 14,8 21,1
pracy

Na podstawie analizy przedstawionych danych mozna zasadnie stwierdzi¢, ze respondenci ze
szkot branzowych | stopnia i technikéw/szkét policealnych majg wysokie oczekiwania wobec
szkoty jako instytucji odpowiedzialnej za jakos¢ ksztatcenia, szczegblnie w obszarze
optymalnego wyposazenia i modernizacji pracowni/warsztatow zawodowych. Ich postulaty
dotyczg nie tylko zapewniania nowoczesnego wyposazenia, ale takze optymalnej organizacji
Srodowiska nauki zawodu.
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Oczekiwania respondentéw z obydwu badanych grup sg nastepujace:

priorytetem numer jeden jest zakup nowoczesnych maszyn i urzagdzen — 66,2% uczniéw
szkét branzowych | stopnia i az 75,3% technikum/szkoty policealnej wskazuje na
koniecznos¢ zakupu nowych maszyn, narzedzi i urzadzen, ktére odpowiadaja
wspotczesnym wymaganiom branzy,

wprowadzenie nowych technologii i oprogramowania — 45,4% uczniéw szkét branzowych
| stopnia oraz 56,9% technikum/szkoty policealnej oczekuje wdrozenia nowoczesnych
technologii — réwniez cyfrowych (oprogramowanie, systemy sterowania, symulatory),
aktualizacja oprogramowania i technologii — takich dziatan oczekuje 28,9% uczniow szkoét
branzowych | stopnia oraz 48,0% technikum/szkoty policealnej,

poprawa organizacji przestrzeni i lepsze zorganizowanie miejsca nauki — tego oczekuje
41,9% ucznidéw szkét branzowych | stopnia i 38,6% uczniéw technikum/szkoty policealnej,
poprawa warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej —
takich dziatan oczekuje 49,1% ucznidéw szkét branzowych | stopnia oraz 16,1%
technikum/szkoty policealnej,

w szkotach branzowych | stopnia 21,1% ucznidw oczekuje, ze szkota zadba o aspekty
ekologiczne (np. energooszczednos¢, segregacje odpaddw) i ergonomiczne
(przystosowanie wyposazenia do anatomicznych i psychofizycznych wtasciwosci
uzytkownikéw). W technikum/szkole policealnej takie oczekiwanie ma 14,8%
respondentdw, co pokazuje, ze mtodziez docenia nowoczesne i odpowiedzialne
srodowisko pracy.

Whioski koncowe w zakresie oczekiwan wobec szkoty jako instytucji odpowiedzialnej za

jakosc ksztatcenia branzowego s nastepujace:

1.

Szkota aktywnie wspétpracuje z rynkiem pracy, tworzgc realne warunki do nabywania
kwalifikacji i kompetencji zawodowych we wspétpracy z przedsiebiorcami.

Szkota uzupetnia i modernizuje infrastrukture dydaktyczng (wyposazenie
technodydaktyczne).

Program nauczania zawodu powinien by¢ dostosowany do zmieniajgcych sie potrzeb
branzy i uwzgledniajgcy innowacje technologiczne.

Udziat praktykéw i ekspertéow branzowych w edukacji jest niezbedny — zaréwno

w szkotach branzowych I stopnia, jak i w technikach/szkotach policealnych.

Zakres praktycznej nauki zawodu powinien znaczgco przewyzszac zakres przygotowania
teoretycznego.

Szkota musi skutecznie przygotowywaé do egzamindw zawodowych.

Nauczyciele prowadzacy zajecia teoretyczne i praktyczne w szkotach powinni stale
podnosi¢ kwalifikacje i kompetencje, zaréwno merytoryczne, jak i dydaktyczne —
uczniowie dostrzegajg wartos¢ nauczyciela jako praktyka.
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8. Kompetencje miekkie (spoteczne i personalne) powinny byc¢ rozwijane na rowni
z kompetencjami zawodowymi.
9. Indywidualizacja wsparcia ucznia i przygotowanie do roli pracownika.

4. Jakie sa oczekiwania wobec realizatorow praktycznej nauki zawodu (pracodawcéw)?

Ponizsze zestawienie przedstawia odsetek wskazan respondentéw z obydwu badanych grup
dotyczgce ich oczekiwan wobec realizatoréw praktycznej nauki zawodu (pracodawcow).
Zestawienie opracowano na podstawie wskazan respondentéw odpowiadajgcych na
dziewigte pytanie ankietowe (we wszystkich typach szkét objetych badaniem):

1. Zdobywanie realnego doswiadczenia zawodowego.

Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych — zaréwno z technikum/szkoty policealnej (80,1%),
jak i szkot branzowych | stopnia (78,9%) — oczekuje, ze praktyczna nauka zawodu pozwoli im
zdoby¢ umiejetnosci i doswiadczenie w rzeczywistym srodowisku pracy. Praktyczna nauka
zawodu powinna odzwierciedlaé zatem realne warunki wykonywania zawodu i pozwala¢ na
aktywny udziat w dziataniach zawodowych, nie ograniczajac sie do biernej obserwac;ji lub
powtarzalnych czynnosci.

2. Rozwdj samodzielnosci i odpowiedzialnosci.

Ponad potowa respondentéw (z technikum/szkoty policealnej — 54,3% a ze szkoty branzowej
| stopnia —51,1%) wskazuje, ze praktyczna nauka zawodu powinna uczy¢ samodzielnosci

i odpowiedzialnosci. Pracodawcy powinni dawaé uczniom mozliwosé wykonywania zadan
wymagajacych witasnej inicjatywy i ponoszenia odpowiedzialnosci za ich wykonanie. Zasadne
jest przypomnieé, ze samodzielnos¢ i odpowiedzialnosé jako kluczowe cechy osobowosciowe
absolwenta zostaty wskazane przez respondentéw w odpowiedzi na pytanie: Jakie cechy
osobowosciowe powinien posiada¢ absolwent?

3. Ksztattowanie kompetencji spotecznych i personalnych.

Ankietowani oczekujg, ze bedg rozwijaé¢ umiejetnos¢ pracy w zespole i skutecznego
komunikowania sie (z technikum/szkoty policealnej —52,1% a ze szkoty branzowej — 47,9%).
Wspdtpraca z zespotem pracownikdw powinna by¢ integralnym elementem praktycznej
nauki zawodu. Umiejetnosci te sg zawarte w podstawie programowej ksztatcenia w zawodzie
i powinny by¢ ksztattowane przez opiekunéw praktyk zawodowych i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu.

4. Wspieranie rozwoju osobistego.

Duza grupa badanych oczekuje, ze pracodawcy bedg dostarczaé im informacji zwrotnej na
temat ich mocnych i stabych stron (z technikum/szkoty policealnej — 42,4% a ze szkoty
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branzowej | stopnia — 42,3%) oraz pomagac w ich niwelowaniu (z technikum/szkoty
policealnej —38,7% a ze szkoty branzowej | stopnia — 44,4%). Tak udzielana informacja
zwrotna sprzyja swiadomemu rozwojowi osobistemu ucznia.

5. Przygotowanie do wejscia na rynek pracy.

Dla duzego odsetka ankietowanych wazne jest przygotowania ich do wejscia na rynek pracy.
W tym celu w czasie praktycznej nauki zawodu zasadne jest:

e poznanie oczekiwania pracodawcéw wobec przysztych pracownikéw (z technikum/szkoty
policealnej —51,9% a ze szkoty branzowej | stopnia —38,0%),

e udziat w rozmowach rekrutacyjnych (z technikum/szkoty policealnej — 45,7% a ze szkoty
branzowej | stopnia —37,0%).

Przyczyng réznic moze by¢ zbyt ograniczony kontakt uczniéw technikum z pracodawcami —
zazwyczaj w trakcie odbywania praktyki zawodowej. Dlatego oczekujg, ze w ciggu czterech
tygodni poznajg oczekiwania pracodawcéw i wezmag udziat w symulacji rozmow
rekrutacyjnych.

6. Rozwijanie kompetencji zarzadzania czasem i poznania organizacji pracy.

Ankietowani oczekujg, ze bedga rozwija¢ umiejetnosci organizacji pracy i zarzgdzania czasem
(z technikum/szkoty policealnej — 44,0% a ze szkoty branzowej | stopnia —34,9%).
Respondenci chcg uczy¢ sie planowania zadan i gospodarowania czasem w warunkach
zblizonych do rzeczywistosci zawodowe;j. Przyczyng réznic moze by¢ wyzszy poziom
dojrzatosci oraz Swiadomosci zawodowej uczniéw technikum i stuchaczy szkét policealnych,
ktdrzy czesciej zdajg sobie sprawe z koniecznosci dobrej organizacji pracy w przysztym
srodowisku zawodowym, podczas gdy uczniowie szkét branzowych | stopnia koncentrujg sie
gtownie na zdobywaniu podstawowych umiejetnosci praktycznych jako pracownicy.

7. Nawigzywanie kontaktow zawodowych i budowania sieci wspétpracy.

Duza grupa badanych oczekuje, ze nawigzg bezposrednie kontakty zawodowe oraz w ramach
tzw. sieci wspétpracy (nawigzywanie i podtrzymywanie relacji w celu wymiany informacji

i wspierania sie). Takie oczekiwania ma 42,4% respondentdéw z technikum/szkoty policealnej
a ze szkoty branzowej | stopnia —32,0%. Przyczyna réznic moze by¢ wyzszy poziom
motywacji i aspiracji uczniéw technikum i stuchaczy szkét policealnych w zakresie rozwoju
kariery i budowania relacji zawodowych, podczas gdy uczniowie szkét branzowych | stopnia
zazwyczaj stawiajg sobie za priorytet podjecie pracy w wyuczonym zawodzie (zwtaszcza
pracownicy mtodociani).

W celu petnego zdiagnozowania potrzeb zadano tez badanym pytanie: Czego oczekujesz
w celu optymalnego funkcjonowania w rzeczywistych warunkach pracy (czego oczekujesz
od zajec praktycznych).
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Ponizsze zestawienie opracowano na podstawie wskazan respondentéw odpowiadajgcych

na jedenaste pytanie ankietowe (we wszystkich typach szkét objetych badaniem).
W nawiasach podano brzmienie oczekiwania w ankiecie dla ucznidw szkoty branzowej
| stopnia.

S3 one nastepujace:

1. Zapoznania sie, w pierwszym dniu ze strukturg organizacyjng firmy (poznania wydziatow
firmy w ktérej odbywaja sie zajecia). Takie oczekiwania ma 64,9% respondentow
z technikum/szkoty policealnej i 40,8% ze szkoty branzowej | stopnia. Przyczyng réznicy
jest przede wszystkim gtéwny cel ksztatcenia — uczniowie technikum i stuchacze szkoét
policealnych przygotowywani sg do petnienia w przysztosci funkcji zwigzanych
z organizacjg i zarzagdzaniem procesami, dlatego zwracajg wiekszg uwage na strukture
firmy. Uczniowie szkét branzowych | stopnia skupiajg sie gtdwnie na praktycznych
aspektach wykonywania zawodu, a znajomos¢ podziatu organizacyjnego
przedsiebiorstwa nie jest dla nich priorytetem w pierwszych dniach zajec.

2. Obserwacja pracy profesjonalistéw. Badani oczekujg mozliwosci obserwacji pracy
doswiadczonych pracownikéw (z technikum/ szkoty policealnej — 64,4% a ze szkoty
branzowej | stopnia —52,7%). To wazne zrédfo wiedzy i inspiracji. Przyczyng rdznicy jest
fakt, ze uczniowie technikum i stuchacze szkét policealnych czesciej przygotowywani sg
do wykonywania ztozonych zadan zawodowych, wymagajacych nie tylko umiejetnosci
praktycznych, ale réwniez analizy sposobu dziatania specjalistow. Dla nich obserwacja
doswiadczonych pracownikéw stanowi element pogtebiania wiedzy i przygotowania do
samodzielnosci. Natomiast uczniowie szkét branzowych | stopnia koncentrujg sie gtdwnie
na prostszych czynnosciach praktycznych, dlatego oczekiwania zwigzane z obserwacja
specjalistéw sg nizsze i nie stanowig dla nich tak istotnego elementu procesu nauki
zawodu.

3. Zapoznanie z obowigzujgcym regulaminem pracy. Takie oczekiwania ma 54,5%
respondentow z technikum/szkoty policealnej i 38,4% ze szkoty branzowej | stopnia.
Przyczyna réznicy jest to, ze uczniowie technikum i stuchacze szkét policealnych czesciej
przygotowuja sie do pracy w zawodach wymagajacych znajomosci przepiséw, procedur
i zasad organizacyjnych obowigzujgcych w przedsiebiorstwie. Regulamin pracy jest dla
nich waznym elementem wprowadzajacym w kulture organizacyjng i utatwiajgcym
pdzniejsze petnienie bardziej samodzielnych rdél. Uczniowie szkét branzowych | stopnia
koncentrujg sie gtdwnie na wykonywaniu praktycznych czynnosci zawodowych, dlatego
w pierwsze] kolejnosci skupiajg sie na zadaniach manualnych, a kwestie formalne — takie
jak regulamin — traktujg jako mniej istotne na poczatku praktycznej nauki zawodu.

4. Udziat w réznorodnych zadaniach. Badani chcg braé udziat w zréznicowanych zadaniach,
a nie tylko w prostych, powtarzalnych czynnosciach (z technikum/szkoty policealnej —
54,2% a ze szkoty branzowej | stopnia — 52,1%).
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5. Zapoznanie z obowigzujgcymi instrukcjami stanowiskowymi i instrukcjg bhp. Takie
oczekiwania ma 47,6% respondentéw z technikum/szkoty policealnej i 45,1% ze szkoty
branzowej | stopnia.

6. Stworzenie mozliwosci wykazywania sie inicjatywa i kreatywnoscig. Spory odsetek
respondentow (z technikum/szkoty policealnej — 40,9% a ze szkoty branzowej | stopnia —
39,8%) oczekuje, ze pracodawcy umozliwig wykonywania zadan wymagajgcych wtasne;j
inicjatywy i kreatywnosci. Zasadne jest przypomnieé, ze kreatywnosc i inicjatywa jako
pozgdane cechy osobowosciowe absolwenta zostaty wskazane przez respondentéw
w odpowiedzi na pytanie: Jakie cechy osobowos$ciowe powinien posiadac absolwent?

Whioski w zakresie oczekiwan wobec realizatoréw praktycznej nauki zawodu
(pracodawcow):

1. Nabycie realnego doswiadczenia w zawodzie.

2. Mozliwos¢ rozwoju samodzielnosci i odpowiedzialnosci jako kluczowych cech
osobowosciowych absolwenta.

3. Rozwdj kompetencji spotecznych i personalnych na rowni z kompetencjami zawodowymi.

4. \Wspieranie rozwoju osobistego poprzez udzielanie informacji zwrotnych o mocnych
i stabszych stronach uczniéw/stuchaczy oraz sposobach niwelowania tych ostatnich.

5. Przygotowanie do,, wejscia na rynek pracy” poprzez poznanie oczekiwan pracodawcy
wobec potencjalnych pracownikdéw i przygotowanie do rozmoéw rekrutacyjnych.

6. Zapoznanie sie, w pierwszym dniu ze strukturg organizacyjng firmy, instrukcjami
stanowiskowymi i instrukcjg bhp oraz obowigzujgcym regulaminem pracy. Daje to
poczucie bezpieczeristwa i utatwia adaptacje w nowym srodowisku.

7. Rozwijanie kompetencji zarzadzania czasem i poznania organizacji pracy.

8. Stworzenie przestrzeni do wykazywania sie inicjatywa i kreatywnoscig w celu nabycia
pozadanych cech osobowosciowych absolwenta.

9. Nawigzywanie kontaktow zawodowych i budowanie sieci wspdtpracy.

Z powyzszych wnioskéw wynika, ze respondenci oczekujg profesjonalnego, dobrze
zorganizowanego i wspierajgcego Srodowiska praktycznej nauki zawodu, ktdre przygotuje ich
nie tylko do zawodu, ale i do swiadomego funkcjonowania na rynku pracy.

5. Jakie sg oczekiwania wobec opiekuna praktyki zawodowej/instruktora

praktycznej nauki zawodu?
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wskazan respondentéw dotyczgce ich oczekiwan
wobec opiekuna praktyki zawodowej/instruktora praktycznej nauki zawodu. Zestawienie
opracowano na podstawie wskazan respondentéw odpowiadajgcych na dziesigte pytanie

KRAJOWY 5 Sfinansowane przez
‘\\_ PLAN scz’lesc:ﬁospollta Unie Europejskg
= _.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

119



CENTRUM

CRE S

EDUKACII

WOJEWODZTWA tODZKIEGO
SKIERNIEWICE

Zbudowanie
n systemu
koordynacji LLL

ankietowe (we wszystkich typach szkoét objetych badaniem). W nawiasach podano brzmienie

oczekiwania w ankiecie dla uczniéow szkoty branzowej | stopnia.

Tabela 23. Oczekiwania wobec opiekuna/instruktora

Oczekiwania wobec opiekuna/instruktora Technikum/szkota | Szkota branzowa
policealna (%) | stopnia (%)
Bedzie osobg komunikatywng i wspierajaca 80,4 66,2
Przedstawi, w pierwszym dniu praktyki, jej 59,5 57,7

harmonogram i program nauczania (wyjasni na
poczatku praktyki jej plan i zasady)

Przedstawi propozycje kryteriéw oceny 37,2 41,2
praktykanta
Bedzie oddelegowany do wykonywania zadan 27,2 43,3

jedynie wobec praktykanta (oddelegowanie
tylko do uczenia i wsparcia ucznia)

Przedstawi, w pierwszym dniu praktyki 26,8 31,3
wymagang dokumentacje (omdwi wymagana
dokumentacje zaje¢ praktycznych

Respondenci z technikum/szkoty policealnej w wiekszym stopniu niz respondenci ze szkoty
branzowej | stopnia oczekuja, ze opiekun bedzie osobg komunikatywng i wspierajaca
(réznica 14,2 punktdw procentowych). Rdéznica moze wynikac z tego, ze uczniowie
technikum i stuchacze szkét policealnych czesSciej oczekujg partnerskiej wspotpracy oraz
wsparcia w planowaniu dalszej sciezki edukacyjno-zawodowej, podczas gdy uczniowie szkot
branzowych | stopnia koncentrujg sie gtdwnie na zdobywaniu podstawowych umiejetnosci
praktycznych. Natomiast wiekszy odsetek ankietowanych ze szkoty branzowej | stopnia
oczekuje oddelegowania instruktora tylko do uczenia i wsparcia ucznia (réznica 16,1
punktow procentowych). Réznica moze wynikac z tego, ze uczniowie ci cze$ciej wymagajg
bezposredniego wsparcia i szczegétowych instrukcji podczas wykonywania zadan
praktycznych.

Natomiast bardzo zblizony odsetek respondentéw z obydwu badanych grup oczekuje
przedstawienia, w pierwszym dniu praktycznej nauki zawodu:

e jej harmonogramu i programu nauczania (wyjasnienia jej planu i zasad),
e propozycji kryteridw oceny praktykanta,
e wymaganej dokumentac;ji zaje¢ praktycznych.

KRAJOWY 5 Sfinansowane przez
ﬁ_ PLAN s;lesc:fospollta Unie Europejskg
= _.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

120



CENTRUM

‘ RE ROZWOJU Zbudowanie
EDUKACII n systemu

WOJIEWODZTWA tODZKIEGO D ; |<| L koordynacji LLL

SKIERNIEWICE

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wskazan respondentéw dotyczace ich oczekiwan
w zakresie aktualizacji wiedzy teoretycznej i doskonalenia umiejetnosci praktycznych (jak
instruktor powinien pomaga¢ w nauce zawodu). Zestawienie opracowano na podstawie
wskazan respondentéw odpowiadajgcych na dwunaste pytanie ankietowe (we wszystkich
typach szkot objetych badaniem). W nawiasach podano brzmienie oczekiwania w ankiecie
dla uczniéw szkoty branzowej | stopnia.

Tabela 24. Oczekiwania w zakresie aktualizacji wiedzy teoretycznej i doskonalenia
umiejetnosci praktycznych

Oczekiwania wobec opiekuna/instruktora Technikum/szkota | Szkota branzowa
policealna (%) | stopnia (%)
dostosowanie przekazywanej wiedzy 63,0 61,3

i umiejetnosci do wymagan branzowych (uczyé
zgodnie z wymaganiami branzy)

bedzie pokazywat zastosowanie teorii w 61,9 45,8
praktyce
umozliwienie samodzielnego wykonywania 58,1 51,8

czynnosci zawodowych na w petni
wyposazonym stanowisku pracy (pozwolenie na
samodzielng prace na dobrze wyposazonym
stanowisku pracy)

przygotuje zadania praktyczne, ktére wykonujg 53,2 48,6
pracownicy

umozliwi wykonywanie rzeczywistych zadan 46,3 45,8
zawodowych

Respondenci z technikum/szkoty policealnej w wiekszym stopniu niz respondenci ze szkoty
branzowej | stopnia oczekuja, ze opiekun bedzie pokazywat zastosowanie teorii w praktyce
(réznica 16,1 punktéw procentowych) oraz umozliwi samodzielne wykonywanie czynnosci
zawodowych na w petni wyposazonym stanowisku pracy (réznica 6,3 punktéw
procentowych). Powyzsze réznice w oczekiwaniach moga wynikaé z tego, ze uczniowie
technikum i stuchacze szkét policealnych realizujg szerszy zakres tresci teoretycznych, ktére
chca przetozyé na praktyke, a takze przygotowuja sie do bardziej samodzielnej pracy

w przysztym zawodzie.

KRAJOWY 5 Sfinansowane przez
ﬁ_ PLAN §;lesckzapospollta Unie Europejskg
= _.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

121



CENTRUM

‘ RE ROZWOJU Zbudowanie
EDUKACII n systemu
WOJIEWODZTWA tODZKIEGO koordynacji LLL

SKIERNIEWICE

Natomiast bardzo zblizony odsetek respondentéw z obydwu badanych grup oczekuje, ze
opiekun/instruktor:

e dostosuje przekazywang wiedze i umiejetnosci do wymagan branzowych,
e przygotuje zadania praktyczne, ktére wykonujg pracownicy,
e umozliwi wykonywanie rzeczywistych zadan zawodowych.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wskazan respondentéw dotyczace ich oczekiwan
wobec opiekuna/instruktora w czasie wykonywania czynnosci (zadan) zawodowych.
Zestawienie opracowano na podstawie wskazan respondentéw odpowiadajgcych na
trzynaste pytanie ankietowe (we wszystkich typach szkét objetych badaniem). W nawiasach
podano brzmienie oczekiwania w ankiecie dla ucznidw szkoty branzowej | stopnia.

Tabela 25. Oczekiwania wobec opiekuna/instruktora w czasie wykonywania czynnosci
(zadan) zawodowych

Oczekiwania wobec opiekuna/instruktora Technikum/szkota | Szkota branzowa
policealna (%) | stopnia (%)
Okresli precyzyjnie zadania i obowigzki 69,6 65,6

(doktadnie wyjasni zadania i obowigzki)

Wyjasni jakich rezultatéw koncowych oczekuje 59,2 38,0
i w jakim czasie (powie jakie wyniki osiggna¢
i w jakim czasie)

Zaprezentuje wzorcowe wykonanie czynnosci 57,5 62,0
(pokaze jak prawidtowo wykonac zadanie)

Udzieli biezgcych wyjasnien i wsparcia w 56,4 47,5
sytuacji problemu z wykonaniem (bedzie
pomagat

i ttumaczyt, jesli pojawig sie trudnosci)

Zastosuje metody i technologie 53,8 52,1
wykorzystywane w rzeczywistych warunkach
pracy (nauczy mnie stosowania metod i
narzedzi uzywanych w pracy)

Udzieli biezgcej informacji o czynnosciach 47,9 45,8
wykonanych poprawnie i wykonanych btednie

Respondenci z technikum/szkoty policealnej w wiekszym stopniu niz respondenci ze szkoty
branzowej | stopnia oczekujg, ze opiekun wyjasni jakich rezultatéw korcowych oczekuje
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i w jakim czasie (réznica 21,2 punktéw procentowych) oraz udzieli biezgcych wyjasnien

i wsparcia w sytuacji problemu z wykonaniem (réznica 8,9 punktéw procentowych).
Powyzsze réznice w oczekiwaniach moga wynikac z tego, ze uczniowie technikum i stuchacze
szkét policealnych czesciej realizujg bardziej ztozone zadania, wymagajace jasnych kryteridw
oceny i szybkiej informacji zwrotnej, aby mdc rozwija¢ umiejetnosci na wyzszym poziomie
zaawansowania.

Natomiast bardzo zblizony odsetek respondentéw z obydwu badanych grup oczekuje, ze
opiekun/instruktor:

e okresli precyzyjnie zadania i obowigzki w czasie wykonywania czynnosci (zadan)
zawodowych (doktadnie wyjasni zadania i obowigzki),

e zaprezentuje wzorcowe wykonanie czynnosci (pokaze jak prawidtowo wykonac zadanie),

e zastosuje metody i technologie wykorzystywane w rzeczywistych warunkach pracy
(nauczy mnie stosowania metod i narzedzi uzywanych w pracy),

e udzieli biezacej informacji o czynnosciach wykonanych poprawnie i wykonanych btednie.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wskazan respondentéw dotyczace ich oczekiwan
wobec opiekuna/instruktora w przygotowaniu do egzaminu zawodowego. Zestawienie
opracowano na podstawie wskazan respondentéw odpowiadajacych na czternaste pytanie
ankietowe (we wszystkich typach szkét objetych badaniem). W nawiasach podano brzmienie
oczekiwania w ankiecie dla uczniéw szkoty branzowej | stopnia.

Tabela 26. Oczekiwania wobec opiekuna/instruktora w przygotowaniu do egzaminu
zawodowego

Oczekiwania wobec opiekuna/instruktora Technikum/szkota | Szkota branzowa
policealna (%) | stopnia (%)
Zaprezentuje wzorcowe wykonanie zadan 64,4 62,3

praktycznych (egzaminacyjnych) na stanowisku
pracy (pokaze, jak wykona¢ zadanie praktyczne
w rzeczywistych warunkach pracy)

Dokona analizy elementéw przyktadowych 61,0 59,5
zadan praktycznych typu egzaminacyjnego
(objasni przyktadowe zadania egzaminacyjne)

Zapozna sie z informatorem dotyczgcym czesci 58,7 53,5
praktycznej egzaminu zawodowego
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Respondenci z obydwu grup (bardzo zblizony ich odsetek) majg takie same oczekiwania

w zakresie przygotowania do egzaminu zawodowego.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wskazan respondentéw dotyczace ich oczekiwan
wobec opiekuna/instruktora w przygotowaniu do roli pracownika. Zestawienie opracowano
na podstawie wskazan respondentéw odpowiadajgcych na pietnaste pytanie ankietowe (we
wszystkich typach szkét objetych badaniem). W nawiasach podano brzmienie oczekiwania
w ankiecie dla uczniéw szkoty branzowej | stopnia.

Tabela 27. Oczekiwania wobec opiekuna/instruktora w przygotowaniu do roli pracownika

Oczekiwania wobec opiekuna/instruktora Technikum/szkota | Szkota branzowa
policealna (%) | stopnia (%)
Przedstawi autentyczne oferty pracy danego
Y ypracy & 67,2 57,4
pracodawcy
Wyjasni kryteria rekrutacji zawarte w ofertach 60,0 63,0
Umozliwi udziat w symulacji rozmowy
. o . 55,6 52,8
kwalifikacyjnej na stanowisko pracy
Udzieli biezgcej informacji zwrotnej o efektach
. o 41,1 44,7
rozmowy kwalifikacyjnej

Respondenci z technikum/szkoty policealnej w wiekszym stopniu niz respondenci ze szkoty
branzowej | stopnia oczekujg, ze opiekun przedstawi autentyczne oferty pracy danego
pracodawcy (réznica 9,8 punktdow procentowych). Réznica ta moze wynikac z tego, ze
uczniowie technikum i szkét policealnych sg bardziej zorientowani na dtugofalowe
planowanie kariery zawodowej i czesciej poszukujg konkretnych informacji o mozliwosciach
zatrudnienia po ukonczeniu nauki.

Natomiast bardzo zblizony odsetek respondentéw z obydwu badanych grup oczekuje, ze
opiekun/instruktor:

e wyjasni kryteria rekrutacji zawarte w ofertach pracy danego pracodawcy,

e umozliwi udziat w symulacji rozmowy kwalifikacyjnej na stanowisko pracy u danego
pracodawcy,

e udzieli biezgcej informacji zwrotnej o efektach rozmowy kwalifikacyjnej.

Ponizej przedstawiono wnioski w zakresie oczekiwan wobec opiekunéw/instruktoréw
praktycznej nauki zawodu:

1. Postawa i kompetencje interpersonalne opiekuna/instruktora.
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Respondenci oczekujg, ze opiekun/instruktor nie powinien jedynie ,,wymagac”, ale tez
ttumaczy¢, pomagac i motywowac. Liczy sie dla nich ludzki, partnerski kontakt. Ankietowani
szczegOlnie podkreslajg potrzebe, by opiekun praktyki/instruktor byt osobg komunikatywng,
otwartg, przyjazng i wspierajgcg. Mtodzi ludzie chcg by¢ traktowani z szacunkiem — bez
krzykéw, obrazania, czy lekcewazenia. Chca czuc sie zauwazeni, wystuchani i wspierani —
zaréwno w sytuacjach sukcesu, jak i trudnosci.

2. Jasna organizacja praktycznej nauki zawodu i przejrzystos$¢ zasad oceniania.

Przejrzysta organizacja i znajomos¢ kryteriow oceniania daje uczniom/stuchaczom poczucie
stabilnosci w nowym zawodowym srodowisku i kontroli nad wtasnym procesem ksztatcenia.

3. Oddelegowanie opiekuna/instruktora tylko do uczenia i wsparcia ucznia.
4. Wsparcie merytoryczne i rozwéj zawodowy.

Badani uwazajg, ze praktyczna nauka zawodu nie powinna by¢ jedynie obowigzkiem ,,do
zaliczenia”, ale realng naukg zawodu i przygotowaniem do pracy. Uczniowie/stuchacze
oczekujg, ze opiekun/instruktor bedzie petnit role nie tylko obserwatora, ale przede
wszystkim mentora i przewodnika w nauce zawodu. Wazne jest dla nich, by pokazywat, jak
prawidtowo wykonywac konkretne zadania, ttumaczyt zastosowanie narzedzi i metod pracy,
a takze stuzyt pomocg, gdy pojawia sie trudnosci. Podkreslajg réwniez, ze nie wystarczy
,moéwic¢”, ale nalezy pokazaé wzorcowe wykonanie czynnosci, najlepiej na rzeczywistym,
dobrze wyposazonym stanowisku pracy. Dzieki temu uczniowie/stuchacze mogg nie tylko
lepiej zrozumiec zadania, ale takze nauczyc sie ich przez nasladowanie i praktyke.

5. Umozliwienie samodzielnej pracy i udzielanie informacji zwrotnej.

Respondenci oczekujg aktywnego procesu uczenia przez dziatanie praktyczne. Istotng czescia
tego procesu jest otrzymywanie biezgcej informacji zwrotnej. Uczniowie/stuchacze chca
wiedzie¢, co robig dobrze, a co wymaga poprawy. Oczekujg konstruktywnej informacji, ktéra
pomoze im sie rozwijac, a nie demotywujacej krytyki.

6. Wsparcie w przygotowaniu do czesci praktycznej egzaminu zawodowego.
7. Wsparcie w przygotowaniu do roli pracownika.

Uczniowie/stuchacze potrzebujg opiekuna/instruktora, ktéry bedzie przewodnikiem po
Swiecie zatrudnienia w danej branzy.

W wypowiedziach uczniéw/stuchaczy pojawiajg sie sygnaty niezaangazowania niektérych
opiekunéw/instruktoréw pnz, co wskazuje na potrzebe ich lepszego przygotowania do
petnienia tej roli. Uczniowie chca, aby opiekun byt dobrze zorientowany w branzy, znat
wymagania egzaminacyjne i oczekiwania pracodawcéw, a przede wszystkim potrafit dziataé
profesjonalnie i z empatia.
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6. Jakie sg gtéwne bariery w realizacji celéw i tresci praktycznej nauki
zawodu?

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wskazan respondentéw dotyczace gtéwnych barier
w realizacji celdw i tresci praktycznej nauki zawodu. Zestawienie opracowano na podstawie
wskazan respondentéw odpowiadajgcych na szesnaste pytanie ankietowe (we wszystkich
typach szkot objetych badaniem). W nawiasach podano brzmienie oczekiwania w ankiecie
dla ucznidw szkoty branzowej | stopnia.

Tabela 28. Gtdwne bariery w realizacji celéw i tresci praktycznej nauki zawodu

Gtéwne bariery Technikum/szkota | Szkota branzowa
policealna (%) | stopnia (%)
Nieefektywne wykorzystanie czasu praktyki 42,1 40,1

(brakuje planu zaje¢ na kazdy dzien, przez co
tracimy czas)

Ryzyko uszkodzenia maszyn i urzadzen oraz 36,9 42,3
ryzyko ujawnienia tajemnic technologicznych

firmy

Brak dobrych relacji miedzy opiekunem 36,5 38,0

a praktykantem

Opiekun nie jest zwolniony z dotychczasowych 34,2 62,3
zadan zawodowych (instruktor ma inne
obowigzki i nie moze poswieci¢ wystarczajgco
duzo czasu)

Brak kompetencji pedagogicznych u opiekuna 31,2 47,9
(instruktor nie ma doswiadczenia w uczeniu i
nie potrafi dobrze uczyc)

Brak wspodtpracy ze szkotg w sytuacjach 25,8 32,7
problemowych (brak wspétpracy miedzy szkotg
a pracodawcay)

Brak informacji zwrotnej na temat jakosci 25,0 30,6
praktyki (brak mozliwosci przekazania opinii
o zajeciach praktycznych)

Przepisy w zakresie RODO 20,2 25,4
KRAJOWY 5 Sfinansowane przez
ﬁ_ PLAN §;lesckzapospollta Unie Europejskg
= _.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

126



CENTRUM

‘ RE ROZWOIU Zbudowanie

EDUKACII n systemu
WOJEWODZTWA tODZKIEGO koordynacji LLL
[ swernewice ]

Whioski dotyczace zidentyfikowanych barier sg nastepujace:

1. Istotng barierg, wskazywang przez zblizony odsetek respondentéw z obydwu grup
badanych, jest nieefektywna organizacja czasu zaje¢, co skutkuje marnowaniem czasu
i prawdopodobnie problemami z petng realizacjg celdw i tresci praktycznej nauki zawodu.

2. Znaczacq przeszkoda, wskazywang przez zblizony odsetek respondentéw z obydwu grup
badanych, jest obawa opiekundéw/instruktorow o uszkodzenie maszyn i urzadzen oraz
ryzyko ujawnienia tajemnic technologicznych firmy.

3. Respondenci widzg tez bariere w tym, ze opiekun nie jest zwolniony z dotychczasowych
zadan zawodowych (instruktor ma inne obowigzki i nie moze poswieci¢ wystarczajgco
duzo czasu). Nalezy podkresli¢, ze respondenci ze szkoty branzowej | stopnia bardziej
odczuwajg skutki tej bariery (réznica odsetka wskazan wynosi 28,1 punktow
procentowych) i wskazujg jg jako najistotniejszg (pierwsza).

4. Brak dobrych relacji miedzy opiekunem a praktykantem.

5. Kolejng barierg sg niedostateczne kompetencje pedagogiczne u opiekuna (instruktor nie
ma doswiadczenia w uczeniu i nie potrafi dobrze uczy¢). Nalezy podkresli¢, ze
respondenci ze szkoty branzowej | stopnia bardziej odczuwajg skutki tej bariery (réznica
odsetka wskazan wynosi 16,7 punktéw procentowych) i wskazujg jg jako druga.

6. Respondenci wskazujg tez na brak wspétpracy ze szkotg w sytuacjach problemowych
(brak wspotpracy miedzy szkotg a pracodawcg). Mozna zatem sadzi¢, ze brakuje niekiedy
skoordynowanego systemu wsparcia ucznia/stuchacza, zwtaszcza w ocenie uczniow
szkoty branzowej | stopnia (réznica odsetka wskazan wynosi 6,9 punktéw procentowych).

7. Ankietowani za bariere uwazajg tez brak informacji zwrotnej od ucznidow na temat jakosci
praktycznej nauki zawodu (brak mozliwosci przekazania opinii o zajeciach praktycznych i
nauce zawodu). Brak takich informacji utrudnia ewaluacje procesu realizacji praktyczne;j
nauki zawodu oraz jej doskonalenie.

8. Najnizszy odsetek badanych z obydwu grup wskazuje na przepisy w zakresie RODO, czyli
na bariery formalno-prawne.

Prawdopodobne rdznice w odczuwaniu barier wskazanych we wnioskach: trzecim, pigtym
i sz6stym wynikajg gtdwnie z poziomu samodzielnosci i potrzeby wsparcia praktycznego.
Uczniowie szkét branzowych | stopnia silniej odczuwajg skutki ograniczonej dostepnosci
opiekuna i jego niedostatecznych kompetencji pedagogicznych oraz braku wspétpracy ze
szkotg w sytuacjach problemowych, poniewaz potrzebujg czestych wskazowek i wyjasnien
podczas nauki praktycznych umiejetnosci. Uczniowie technikum i stuchacze szkot
policealnych, dzieki wiekszej samodzielnosci, radzg sobie w tych sytuacjach lepiej.
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5. Rekomendacje
Ponizsze rekomendacje zostaty sformutowane w odniesieniu do postawionych pytan

badawczych.

5.1. Rekomendacje dla szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe w zakresie

oczekiwanych cech osobowosciowych absolwentéw sg nastepujgce:

a) w procesie ksztatcenia ogdlnego i zawodowego (teoretycznego i praktycznego) oraz

wychowania tworzy¢ sytuacje dydaktyczne i wychowawcze sprzyjajgce ksztattowaniu

cech koniecznych i pozgdanych. Mozna to realizowac¢ poprzez: projekty zespotowe,

zadania problemowe, plany rozwoju zawodowego itp.,

b) dostosowanie dziatan dydaktycznych i wychowawczych do specyfiki szkét

zawodowych:

w szkotach branzowych | stopnia warto szczegdlnie rozwijac¢ cechy konieczne
(odpowiedzialno$¢, samodzielno$é, sumiennosé i wytrwatosc) ale jednoczesnie
wdrazac dziatania rozwijajgce cechy pozgdane (kreatywnosé¢, odpornosc na stres,
chec¢ nauki i inicjatywnosé),

w technikach i szkotach policealnych, nalezy potozy¢ nacisk na ksztattowanie
takze cech pozadanych, wspierajgc tym samym przygotowanie uczniéw/stuchaczy
do pracy technicznej i projektowej,

c) szkoty powinny szerzej wtgcza¢ pracodawcéw w proces ksztatcenia zawodowego poprzez

realizacje uméw partnerskich, wspdlnych projektéw edukacyjnych, doradztwo zawodowe

itp.

5.2. Rekomendacje dla nauczycieli realizujgcych zajecia praktyczne w technikum/szkole

policealnej oraz szkole branzowe;j | stopnia sg nastepujace:

a) rozwijanie kompetencji zawodowych uczniéw/stuchaczy poprzez:

aktualizacje programoéw zaje¢ praktycznych w scistej wspotpracy z pracodawcami,
stowarzyszeniami branzowymi itp.,

wprowadzenie mechanizméw okresowego monitorowania realizowanych tresci
na zajeciach praktycznych, itp. state zespoty nauczycieli i pracodawcéw z danej
branzy,

stosowanie praktycznych i problemowych metod nauczania (uczenie poprzez
praktyke),

uczestnictwo nauczycieli zaje¢ praktycznych w szkoleniach branzowych

u odpowiednich pracodawcéw w celu ich profesjonalnego przygotowania,
wprowadzenie systemu prezentacji dobrych praktyk i wymiany doswiadczen
miedzy nauczycielami zaje¢ praktycznych ksztatcgcymi w pokrewnych zawodach,
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b) rozwijanie kompetencji organizacyjnych, spotecznych i personalnych. Mozna to
osiggnac poprzez planowsq ich realizacje na wszystkich zajeciach praktycznych,
zwtaszcza w szkotach branzowych | stopnia. Kompetencje te sg zawarte w podstawie
programowej ksztatcenia w zawodzie (dla wszystkich typow szkét zawodowych),

¢) wzmocnienie roli kompetencji jezykowych w zakresie jezyka obcego zawodowego
poprzez: organizacje konkurséw szkolnych, dnia jezyka obcego zawodowego itp.,

d) budowanie kultury dialogu poprzez:

e regularne zbieranie opinii uczniéw/stuchaczy dotyczgcych jakosci zajeé
praktycznych,
e wzmacnianie roli nauczyciela jako mentora, doradcy i facznika miedzy szkota
pracodawca.
5.3. Rekomendacje dla szkét w zakresie jakosci ksztatcenia branzowego sg nastepujace:

a) stworzenie realnych warunkéw uczniom i stuchaczom w celu nabycia kwalifikacji
zawodowych i kompetencji poprzez aktualizacje programdéw nauczania zawodu we
wspotpracy z pracodawcami, efektywng praktyczng nauke zawodu w zakresie dane;j
kwalifikacji, realizacje wspdlnych projektéw z pracodawcami, patronaty i staze
zawodowe,

b) uzupetnianie i modernizowanie infrastruktury technodydaktycznej w formie
nowoczesnych pracowni, maszyn i urzadzen, aktualnego oprogramowania,
technologii itp. zgodnych ze standardami branzowymi. Wymaga to biezgcego
monitorowania postepu technologicznego i pozyskiwania nowoczesnego wyposazenia
z programoéw unijnych lub od pracodawcéw (zazwyczaj duzych firm),

c) poprawa warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej
oraz dbatos¢ o aspekty ekologiczne (np. energooszczednos¢, segregacje odpaddéw)
i ergonomiczne (przystosowanie wyposazenia do anatomicznych i psychofizycznych
wtasciwosci uzytkownikow),

d) zapewnienie udziatu praktykéw i ekspertow branzowych w roli nauczycieli zajeé
praktycznych, mentordw, czy prowadzenia warsztatow szkoleniowych dla uczniéw
bezposrednio u przedsiebiorcéw,

e) skuteczne przygotowanie do egzaminéw zawodowych poprzez m.in. prébne
egzaminy, zajecia uzupetniajgce oraz obecnos$é egzaminatordw w gronie nauczycieli,

f) podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz kompetencji dydaktycznych przez
nauczycieli przedmiotéw teoretycznych i przedmiotéw realizowanych w formie zajeé
praktycznych poprzez rzeczywisty udziat w obowigzkowych szkoleniach branzowych
i szkoleniach z zakresu metodyki ksztatcenia zawodowego,
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g)

h)

indywidualizacja wsparcia ucznia/stuchacza w przygotowaniu do podjecia pierwszej
pracy w formie: pomocy doradcy zawodowego, mentora, zamieszczania na stronie
internetowej szkoty ofert pracodawcow i instytucji rynku pracy, np. powiatowych
urzedow pracy, agencji pracy tymczasowe;j itp.,

zapewnienie rozwoju kompetencji organizacyjnych i spotecznych (gtéwnie u uczniow
szkét branzowych | stopnia) poprzez systemowe wtgczenie do szkolnego planu zajec
form zwigzanych z planowaniem, przedsiebiorczoscig, innowacyjnoscia itp.

5.4. Rekomendacje dla pracodawcéw w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

zapewnienie warunkow do nabycia realnego doswiadczenia zawodowego poprzez:

e ksztatcenie i doskonalenie czynnosci zawodowych w zakresie danej kwalifikacji
zawodowej,

e aktywny udziat ucznidéw/stuchaczy w wykonywaniu czynnosci zawodowych na
stanowiskach pracy a nie tylko bierna obserwacja, czy wykonywanie jedynie
rutynowych czynnosci,

wsparcie w rozwoju inicjatywy i kreatywnosci, samodzielnosci i odpowiedzialnosci
w zakresie wykonywanych czynnosci zawodowych poprzez ksztatcenie problemowe
i stwarzanie warunkéw do podejmowania decyzji i dziatan bez statego nadzoru,

ksztattowanie kompetencji organizacyjnych i spotecznych, okreslonych w podstawie
programowej ksztatcenia w zawodzie. W tym celu nalezy umozliwié
uczniom/stuchaczom wspétprace z zespotami doswiadczonych pracownikéw (uczenie
sie od profesjonalistéw na stanowiskach pracy),

wsparcie poprzez udzielanie informacji zwrotnej dotyczacy mocnych i stabych stron
uczgcych sie oraz wskazywaé konkretne sposoby rozwijania umiejetnosci
i eliminowania btedéw,

zaplanowanie i realizacja zajeé z pracodawca lub jego przedstawicielem w celu
zaprezentowania uczniom/stuchaczom wymagan zawodowych i cech osobowych
kandydatéw do pracy a nawet zorganizowanie symulacji rozmowy rekrutacyjnej
i omoéwienie jej wynikow,

rozwijanie umiejetnosci organizacji pracy i zarzadzania czasem poprzez:

angazowanie w planowanie wykonania zadan zawodowych i rozliczanie czasu ich
wykonania,

pokazywanie dobrych przyktaddéw ze strony pracownikéow w zakresie
efektywnego wykorzystania czasu pracy,

wsparcie w procesie adaptacji w sSrodowisku pracy poprzez:

. Sfinansowane przez
‘\\_ PLAN scz,lesc:ﬁospollta Unie Europejskg
= _.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu

Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
130



CENTRUM
‘ RE ROZWOJU Zbudowanie
EDUKACII n systemu
WOJEWODZTWA tODZKIEGO D ; |<| L koordynacji LLL
| skierwewice |

zapoznanie w pierwszym dniu praktycznej nauki zawodu ze strukturg
organizacyjng, obowigzujgcymi regulaminami oraz zasadami bhp itp.,

dbatos¢ o poczucie bezpieczenstwa uczniéw i stuchaczy oraz prawidtowe ich
funkcjonowanie. W tym celu wskazane bytoby spotkanie nie tylko
z opiekunem/instruktorem ale i osobami na kierowniczych stanowiskach,

h) wsparcie w budowaniu kontaktéw zawodowych w srodowisku branzowym poprzez

wtaczanie ucznidw i stuchaczy w wydarzenia firmowe, projekty realizowane

z partnerami biznesowymi, czy udziat w targach branzowych itp.

5.5. Rekomendacje dla opiekundéw i instruktoréw praktycznej nauki zawodu:

a) zyczliwa postawa i kompetencje interpersonalne — w tym celu nalezy:

budowac relacje oparte na szacunku, empatii i partnerskim podejsciu,
by¢ komunikatywnym, dostepnym i otwartym na potrzeby ucznidéw/stuchaczy,

unika¢ krytyki i obrazliwych zachowan — stosowaé wspierajacg motywacje,

b) przejrzysta organizacja praktycznej nauki zawodu — w tym celu nalezy:

c)

d)

juz w pierwszym dniu przedstawié¢ harmonogram, program nauczania, zasady
oceniania oraz wymogi dokumentacyjne,

zapewnic przejrzystos$¢ zasad i poczucie stabilnosci w nowym srodowisku
zawodowym,

skoncentrowanie sie na procesie ksztatcenia, co wymaga oddelegowania
opiekuna/instruktora wytgcznie do wspierania i uczenia,

wsparcie merytoryczne i rozwdj zawodowy uczniéw/stuchaczy — w tym celu nalezy:

przekazywad aktualng wiedze branzowg i pokazywac jej zastosowanie w praktyce,

opracowywac realistyczne zadania zawodowe, oparte na rzeczywistych
warunkach pracy,

prezentowac wzorcowe wykonanie czynnosci zawodowych i prowadzic¢
szczegodtowy instruktaz,

zapewniaé dostep do stanowisk pracy, nowoczesnych narzedzi i technologii,

umozliwienie uczniom/stuchaczom wykonywania samodzielnej pracy i udzielanie im
informacji zwrotnej — w tym celu nalezy:

tworzy¢ warunki do samodzielnego wykonywania czynnosci zawodowych,
okreslac jasne oczekiwania dotyczgce rezultatdw i czasu wykonania,

regularnie i niezwtocznie udzielaé konstruktywnej informacji zwrotnej, wskazujac
zarébwno mocne strony, jak i obszary do poprawy,
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f) przygotowanie do egzaminéw zawodowych —w tym celu nalezy:

e zna¢ wymagania do czesci praktycznej egzaminu i informator o egzaminie
zawodowym,
e omawiaé przyktadowe zadania egzaminacyjne i analizowa¢ ich rozwigzania,
e pokazywac wzorcowe wykonanie zadan oraz oceniac dziatania uczniéw wedtug
kryteridw egzaminacyjnych,
g) wsparcie w wejsciu na rynek pracy —w tym celu warto:

e przedstawiac uczniom aktualne oferty pracy i realia rynku w danej branzy,
e wyjasniac kryteria rekrutacyjne oraz oczekiwania pracodawcow,
e organizowad symulacje rozmoéw kwalifikacyjnych i udziela¢ informacji zwrotnej
o przebiegu i efektach rozmowy,
h) profesjonalizm i zaangazowanie —w tym celu:

e opiekun/instruktor powinien by¢ dobrze przygotowany merytorycznie
i metodycznie,

e konieczne jest jego state doskonalenie metodyczne oraz znajomos$¢ wymagan
egzaminacyjnych i oczekiwan rynku pracy,

e powinien taczyé role nauczyciela, mentora i przewodnika, wspierajgc
ucznia/stuchacza nie tylko w nauce zawodu, ale i w przygotowaniu do przysztego
zycia zawodowego,

5.6 Rekomendacje dotyczace ograniczania barier w praktycznej nauce zawodu:

a) efektywna organizacja czasu zajec¢ poprzez:
e wprowadzenie jasnych harmonograméw i egzekwowanie ich realizacji,
e monitorowanie przebiegu zaje¢ pod katem efektywnosci wykorzystania czasu,

e unikanie zbednych przestojéw poprzez lepsze planowanie zadan oraz
zapewnienie dostepnosci stanowisk pracy i narzedzi,

b) ograniczanie obaw pracodawcéw o sprzet i tajemnice technologiczne poprzez:

e zabezpieczenie sprzetu poprzez wdrozenie procedur bezpieczenstwa pracy
i wstepne szkolenia ucznidéw z obstugi maszyn,

opracowanie umoéw lub regulamindéw okreslajgcych zasady ochrony poufnych
informacji,

przydzielanie uczniom zadan o réznym poziomie odpowiedzialnosci,
dostosowanych do stopnia ich przygotowania,

c) zwiekszenie dostepnosci opiekuna/instruktora poprzez:

e zwolnienie z czesci obowigzkéw zawodowych,
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e wprowadzenie limitéw liczby uczniéw przypadajacych na jednego opiekuna,
szczegoblnie w szkofach branzowych | stopnia,

e zapewnienie dodatkowego wsparcia — np. w postaci asystenta instruktora lub
podziatu zadan miedzy kilku pracownikéw,

d) pozytywne relacje interpersonalne realizowane poprzez:

e prowadzenie szkolen z komunikacji i pracy z mtodziezg dla opiekundéw
i instruktorow,

¢ budowanie atmosfery partnerskiej wspétpracy, opartej na zaufaniu i szacunku,

e wprowadzanie systeméw mentoringu, w ktérych uczen ma statego, wspierajgcego
opiekuna.

e) podnoszenie kompetencji pedagogicznych opiekundw/instruktoréw poprzez:

e organizowanie szkolen dydaktycznych z zakresu metodyki ksztatcenia
zawodowego, udzielania informacji zwrotnej i motywowania,

e przygotowanie przez nauczycieli i doradcéw metodycznych materiatéw
pomocniczych (np. instrukcji krok po kroku, scenariuszy zajec praktycznych),

e wiaczenie instruktorow/opiekunéw w programy doskonalenia zawodowego
i wymiany doswiadczen,
f) stata wspotpraca szkoty i pracodawcy poprzez:
e ustalenie statych kanatéw komunikacji (np. koordynator praktycznej nauki

zawodu i wychowawca po stronie szkoty oraz koordynator po stronie
pracodawcy),

e regularne spotkania podsumowujgce przebieg praktycznej nauki zawodu
i rozwigzywanie probleméw w trybie biezgcym,

wspdlne opracowywanie programéw praktycznej nauki zawodu i dostosowywanie
ich do potrzeb ucznidéw oraz mozliwosci pracodawcy,

g) stworzenie systemu informacji zwrotnej poprzez:

umozliwienie uczniom/stuchaczom oceny jakosci praktycznej nauki zawodu,

umozliwienie pracodawcom i instruktorom przekazywania informacji zwrotnej
szkole o efektach przygotowania zawodowego i zachowaniach ucznidw,

wspolng analize zebranych danych i wdrazanie dziatan naprawczych w systemie
ksztatcenia praktycznego,

h) ograniczanie barier formalno-prawnych (np. w zakresie RODO) poprzez przygotowanie
wzorcowych procedur zgodnych z prawem, aby utatwi¢ pracodawcom stosowanie przepiséw
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oraz organizowanie szkolen dla szkét i pracodawcéw dotyczacych aspektéw prawnych
wspotpracy.

2. Whioski z wywiaddw z dyrektorami szkét i rekomendacje

Ponizsze wnioski i rekomendacje zostaty sformutowane w odniesieniu do postawionych pytan
badawczych.

1. W jakim stopniu szkoty wspoétpracujg z pracodawcami przy tworzeniu i modyfikacji
programu nauczania zawodu?

Whioski:

1. Stopien udziatu pracodawcéw w pracach zespotu nauczycieli opracowujgcego program
nauczania dla zawodu/zawodoéw ksztatconych w danej szkole jest niezadowalajacy.
Jedynie jedna trzecia szkét, biorgcych udziat w badaniu konsultuje sie z pracodawcami
z danej branzy, gtéwnie w zakresie programu nauczania praktyki zawodowej (w technikum
i szkole policealnej). W pozostatych przypadkach program nauczania zawodu jest
opracowywany wytgcznie przez zespét nauczycieli.

2. Programy nauczania zawodu, realizowane w badanych szkotfach, nie zawierajg tresci
wykraczajgcych poza zakres efektow ksztatcenia okreslonych w podstawie programowe;j
dla danego zawodu, czyli umiejetnosci dodatkowych. Umiejetnosci te obejmujg tresci
nauczania, ktdre mogg by¢ przydatne do wykonywania zawodu zgodnie z potrzebami
lokalnych lub regionalnych pracodawcéw.

Rekomendacje:

1. Przeprowadzenie szkolen przez centralne instytucje doskonalenia nauczycieli w zakresie
metodologii konstruowania programdéw nauczania dla zawoddw szkolnictwa branzowego
(w tym programéw o strukturze modutowej) skierowanych do konsultantéw placéwek
doskonalenia nauczycieli oraz wizytatoréw ds. ksztatcenia zawodowego przy kuratoriach
oswiaty. Osoby te zorganizowatyby na szczeblu regionalnym i lokalnym szkolenia dla
dyrektoréw i nauczycieli szkét zawodowych oraz wiodgcych pracodawcéw z danej branzy.

2. Powotanie statych zespotdw sktadajgcych sie z nauczycieli ksztatcgcych w danym
zawodzie i przedstawicieli lokalnych pracodawcéw z odpowiedniej branzy w celu
opracowania programu nauczania dla zawodu. Udziat pracodawcow na etapie
opracowywania programu umozliwi:

e dostosowanie celow i tresci ksztatcenia do potrzeb branzy oraz ewentualne
wprowadzenie umiejetnosci dodatkowych,

e okreslenie potrzeb w zakresie wyposazenia/doposazenia technodydaktycznego szkoty,
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e diagnoze potrzeb pracodawcéw w zakresie poznania metod ksztatcenia praktycznego,
oceniania uczniéw/stuchaczy i pracownikdw mtodocianych itp.

2. Jaki jest udziat pracodawcow w przygotowaniu i realizacji praktycznej nauki zawodu?
Whioski:

1. Wszyscy uczniowie technikum i stuchacze szkét policealnych realizujg praktyke
zawodowag u pracodawcow, natomiast zajecia praktyczne w wiekszosci tych szkoét
prowadzone sg w pracowniach i warsztatach szkolnych. Praktyka zawodowa jest tez
realizowana za granicg w ramach edukacyjnych programéw unijnych (Erasmus+ i
POWER), z wyjatkiem dwdch szkét policealnych.

2. Inicjatywa wspotpracy miedzy szkotami a pracodawcami najczesciej pochodzi od szkot,
natomiast zaangazowanie pracodawcow pozostaje ograniczone.

3. Dobdr pracodawcéw do realizacji praktycznej nauki zawodu opiera sie gtéwnie na
mozliwosci zapewnienia realizacji jej celow i tresci programowych, przy mniejszym
znaczeniu kryteriéw, takich jak: opinie o firmie, lokalizacja, perspektywa zatrudnienia
absolwentow.

4. Szkoty dominujg w opracowywaniu programow praktycznej nauki zawodu, a udziat
pracodawcow ma zazwyczaj charakter konsultacyjny. Przyktady dobrych praktyk
wspodlnego tworzenia programoéw zajecé praktycznych z pracodawcami wystepuja
w przypadku dwéch szkét, ktdre realizujg te zajecia w systemie ksztatcenia dualnego.

5. Regulacje dotyczace praktycznej nauki zawodu sg zazwyczaj zawarte w umowach miedzy
szkotg a pracodawcg i regulaminach zaktadowych, poniewaz szkoty nie majg obowigzku
opracowywania odrebnych regulaminéw praktycznej nauki zawodu.

6. Szkoty sprawujg biezgcy nadzor nad realizacjg praktyk zawodowych i zajeé praktycznych
u pracodawcow poprzez regularne kontakty przedstawicieli szkoty i analize dzienniczkéw
praktycznej nauki zawodu. Rzadko opracowuje sie raporty lub karty koricowej oceny
realizacji celéw i tresci nauczania zawartych w programie praktyki zawodowej
i programie zajec praktycznych.

7. Zbieranie opinii uczniéw/stuchaczy o jakosci praktycznej nauki zawodu odbywa sie
w wiekszosci szkét w trakcie jej trwania, jednak zazwyczaj w niesformalizowany sposdb.

8. Dostosowania w zakresie praktycznej nauki zawodu dla uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (SPE) s3 realizowane w wiekszosci szkét poprzez
indywidualizacje i dostosowanie wymagan, wydfuzony czas pracy i opracowanie w razie
potrzeby indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego.
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Rekomendacje:

1. Zwiekszenie liczby szkot realizujacych zajecia praktyczne u pracodawcéw na zasadzie
dualnego systemu ksztatcenia. Wymaga to jednak efektywnego wsparcia szkét przez
organ prowadzacy iinstytucje rynku pracy.

2. Zwiekszenie aktywnosci i zaangazowania pracodawcéw we wspotprace ze szkotami.
Wymaga to jednak efektywnego wsparcia szkét przez organ prowadzacy i instytucje
rynku pracy, np. poprzez powotanie lokalnych foréw wspétpracy lub programy
partnerskie z samorzgdami.

3. Wzmocnienie udziatu pracodawcéw w opracowywaniu programéw praktycznej nauki
zawodu aby lepiej odzwierciedlaty potrzeby rynku pracy. Wymaga to powotfania statych
zespotow sktadajacych sie z nauczycieli ksztatcgcych w danym zawodzie i przedstawicieli
lokalnych pracodawcéw z odpowiedniej branzy.

4. Wprowadzenie stosowania przez szkoty systematycznych form ewaluacji sumujgcej
w zakresie praktycznej nauki zawodu w celu uzyskania spéjnych danych o jakosci
ksztatcenia.

5. Podniesienie jakosci dziatan na rzecz uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
i zapewnienie konsekwentnego ich stosowania we wszystkich szkotach.

3. Jakie sg pozostate formy (obszary) wspotpracy szkét z pracodawcami?
Whnioski:

1. Klasy patronackie funkcjonujg jedynie w dwdch szkotach. Patroni wspierajg proces
ksztatcenia poprzez ptatne praktyki zawodowe, prowadzenie zajec praktycznych
w rzeczywistych warunkach pracy, doposazenie pracowni, udziat w opracowywaniu
programdw nauczania zawodu i fundowanie stypendidw.

2. Zadna ze szkét nie zawarta umowy sponsoringu z pracodawca. Sponsoring ma charakter
okazjonalny i przybiera gtéwnie forme wsparcia rzeczowego.

3. Przedstawiciele potowy badanych szkét nie udzielili jednoznacznej i petnej informacji
o udziale nauczycieli ksztatcenia zawodowego w szkoleniach branzowych u pracodawcéw.
Z wypowiedzi pozostatych respondentéow wynika, ze szkolenia te organizujg przede
wszystkim stali partnerzy szkot.

4. Staze uczniowskie u pracodawcédw sg organizowane jedynie z inicjatywy szkét i w ramach
realizacji edukacyjnych programéw unijnych (Erasmus+ i POWER); brak inicjatywy po
stronie pracodawcow.

5. Wspdtpraca szkdt z pracodawcami w zakresie przygotowania ucznidow do egzaminu
zawodowego generalnie nie wystepuje. Ma miejsce przede wszystkim w jednej ze szkét
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policealnych, w ktérych pracodawcy petnig tez funkcje nauczycieli praktycznej nauki
zawodu (w tym zaje¢ praktycznych).

Wiekszos$¢ pracodawcéw (gtdwnie bedacych statymi partnerami szkét) wspiera uczniéw
i stuchaczy w planowaniu kariery zawodowej, m.in. poprzez rozwijanie ich pasji

i zainteresowan, prowadzenie warsztatéw z zakresu form zatrudnienia, zamieszczania
ofert pracy na stronie internetowej szkoty, udziat w targach pracy i zawieranie uméw
(gtéwnie cywilnoprawnych) w celu zatrudnienia absolwentéw.

Zaangazowanie pracodawcow w dziatania promocyjne szkét i ksztatconych w nich
zawodow jest gtéwnie okazjonalne lub nie wystepuje. Jedynie okoto jedna trzecia szkot
prowadzi statg wspétprace (gtownie ze statymi partnerami).

Zdecydowana wiekszo$¢ szkét nie realizuje tresci nauczania wykraczajgcych poza
podstawe programowg (tzw. umiejetnosci dodatkowych), ktére mogtyby by¢ przydatne
do wykonywania zawodu.

Rekomendacje:

Zwiekszenie liczby klas patronackich w szkotach, ksztatcgcych zwtaszcza w zawodach
deficytowych.

Pomoc dla szkdt, ze strony organu prowadzgcego, w zakresie zawierania uméw
sponsorskich zapewniajgcych stabilne wsparcie pracodawcdw.

Stworzenie skutecznego systemu organizowania, realizacji oraz monitorowania

i ewaluacji szkolen branzowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Stworzenie systemu zachet (na szczeblu centralnym, regionalnym i lokalnym) dla
przedsiebiorcdw organizujgcych staze zawodowe dla uczniéw i stuchaczy (np. ulgi
podatkowe, certyfikaty jakosci, czy promocja w mediach).

Wtaczenie pracodawcédw w przygotowanie ucznidw, stuchaczy i pracownikéw
mtodocianych do egzaminéw zawodowych. Inicjatywa powinna by¢ po stronie
kompetentnych przedstawicieli szkét. Dziatania te powinny polega¢ na zapoznaniu
opiekunéw praktyk zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu

z wymaganiami do czesci praktycznej egzaminu i przyktadowymi zadaniami
egzaminacyjnymi. Zadaniem opiekundw i instruktoréw bytoby przedstawienie
wzorcowego wykonania zadan oraz ocena poziomu wykonania przez podopiecznych
wedtug kryteridw egzaminacyjnych.

Rozszerzanie zakresu realizacji form doradztwa zawodowego z udziatem pracodawcéw,
np. poprzez mentoring branzowy, spotkania z praktykami, czy wizyty studyjne

w przedsiebiorstwach.

Organizowanie wspdlnych kampanii z przedsiebiorcami, promujgcych ksztatcenie
zawodowe, w szczegodlnosci w zawodach ksztatconych w szkole branzowej | stopnia, np.
poprzez organizacje dni otwartych w firmach, pokazy nowoczesnych technologii, czy
wspdlne wydarzenia branzowe np. targi branzowe.

Identyfikowanie przez szkoty, wspdlnie z pracodawcami, dodatkowych umiejetnosci,
uprawnien zawodowych i tzw. kwalifikacji rynkowych mozliwych do realizacji.
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4. Jakie wystepujq trudnosci i bariery we wspétpracy?

Zbudowanie
n systemu
koordynacji LLL

Whioski:

1. Najczesciej wskazywang barierg jest brak inicjatywy ze strony pracodawcéw i niski poziom
ich zaangazowania, co moze Swiadczy¢ o ograniczonej $wiadomosci korzysci ptyngcych ze
wspotpracy ze szkotami zawodowymi.

2. Struktura przedsiebiorcéw, dziatajgcych w branzach w ktdrych ksztatcg szkoty, utrudnia
wspotprace — dominacja mikro, matych i srednich przedsiebiorstw ogranicza mozliwosci
organizacyjne oraz finansowe pracodawcéw w zakresie realizacji i finansowania
praktycznej nauki zawodu oraz podejmowania pozostatych form wspétpracy (np.
tworzenia klas patronackich).

3. Wystepujg trudnosci formalne i prawne — respondenci wskazali na skomplikowane
procedury, przepisy RODO oraz kwestie zwigzane z edukacjg witgczajacg jako istotne
bariery.

4. Wysokie koszty i obcigzenia organizacyjne — czes¢ pracodawcow postrzega wspoétprace ze
szkotami jako przedsiewziecie wymagajace znacznych naktadéw czasowych i finansowych.

5. Problemy z postawami uczniéw i rodzicow — nieodpowiednie zachowania, brak motywacji
i roszczeniowos$¢ stanowig czynnik zniechecajacy pracodawcoéw do wspdtpracy.

6. Brak odpowiednich kwalifikacji pedagogicznych po stronie pracodawcéw — nie wszyscy
dysponujg kadrg posiadajgcg uprawnienia instruktora praktycznej nauki zawodu.

7. Nie funkcjonuje systemowe wsparcie szkét i koordynacji wspétpracy — brak regionalnej
i lokalnej jednostki organizacyjnej posredniczgcych w nawigzywaniu i utrzymywaniu
wspotpracy z pracodawcami.

8. Pojedyncza odpowiedz wskazuje, ze wspdtpraca przebiega bez trudnosci i barier, co moze
oznaczad, ze czynniki lokalne i indywidualne relacje majg duze znaczenie.

Rekomendacje:

1. Zwiekszenie liczby i form dziatan informacyjno-promocyjnych wséréd pracodawcow na
temat korzysci z udziatu w ksztatceniu zawodowym (np. kampanie promocyjne, spotkania
branzowe, upowszechnianie przyktadow dobrych praktyk w zakresie wspdtpracy).

2. Wsparcie organizacyjne i finansowe MSP — wprowadzenie lub rozwiniecie mechanizméw
ulg podatkowych, dotacji lub grantéw dla przedsiebiorcow realizujgcych praktyczng nauke
zawodu.

3. Uproszczenie procedur oraz przygotowanie jasnych, jednoznacznych wytycznych
dotyczacych wspodtpracy szkoét z pracodawcami w zakresie zasad ochrony danych
osobowych (RODO) dla uczniéw odbywajgcych praktyki, np. w urzedach skarbowych,
biurach rachunkowych.
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4. Powotanie lub wzmocnienie roli jednostki koordynujgcej wspétprace szkot
z pracodawcami na poziomie lokalnym i regionalnym (np. centrum posredniczacego lub
inkubatora wspotpracy).

5. Szkolenia i certyfikacja instruktoréw praktycznej nauki zawodu — stworzenie tatwo
dostepnych form nabywania kwalifikacji pedagogicznych dla pracownikéw firm.

6. Zwiekszenie zakresu dziatan ze strony szkét w celu zmiany postaw uczniéw i rodzicéw
wobec celowosci praktycznej nauki zawodu.

7. Rozwodj partnerstw lokalnych — budowanie sieci wspodtpracy pomiedzy szkotami
zawodowymi, samorzgdami i przedsiebiorcami w celu wymiany doswiadczen i dobrych
praktyk.

8. Monitorowanie i ewaluacja wspotpracy z udziatem szkét i pracodawcédw — regularne
badania efektéw i analiza barier oraz wdrazanie dziatan naprawczych.

5. Jakie s oczekiwania szkét wobec pracodawcow w zakresie rozszerzania i doskonalenia
wspotpracy?

Whioski:

1. Zdecydowana wiekszos¢ szkét nie planuje wprowadzania nowych kierunkéw ksztatcenia,
a cze$¢ ma trudnosci z naborem ucznidw na kierunki proponowane w ofercie
edukacyjnej. Jedynie w szkole policealnej podejmowane sg dziatania w celu
uruchomienia ksztatcenia w zawodzie terapeuty zajeciowego.

2. Szkoty planujace otwarcie nowego kierunku i realizacje naboru na juz oferowane,
oczekujg od pracodawcow wiekszego wsparcia — gtdwnie w zakresie promocji, organizacji
i realizacji praktycznej nauki zawodu, ufundowania stypendiéw i doposazenia pracowni
dydaktycznych.

3. Ponad dwie trzecie szkét planuje rozwdj wspotpracy z kolejnymi pracodawcami ale
w dotychczasowych branzach. Pozostate szkoty nie maja takich planéw.

4. Plany w zakresie ulepszania wspotpracy obejmujg gtdwnie realizacje wspdlnych
projektéw edukacyjnych, wyposazenie ucznidw w dodatkowe uprawnienia oraz dziatania
w zakresie doradztwa zawodowego. Tylko pojedynczy respondenci wskazali na plany
w zakresie udziatu pracodawcéw w opracowaniu programu nauczania zawodu,
prowadzenia szkolen branzowych dla nauczycieli i zaangazowania specjalistdw z rynku
pracy do prowadzenia kurséw i szkolen w ramach projektéow unijnych.

5. Szkoty widzg koniecznos¢ wiekszego wsparcia instytucjonalnego, w tym organizacji
spotkan z pracodawcami przy udziale organdw prowadzgacych i przygotowania
przedsiebiorcéw do roli instruktorédw praktycznej nauki zawodu.
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Rekomendacje:

1. Zwiekszenie liczby i form dziatan informacyjno-promocyjnych wsrdd uczniow szkét
podstawowych i ich rodzicow na temat korzysci z podjecia ksztatcenia zawodowego.

2. Pomoc dla szkét, planujgcych uruchomienie kolejnych kierunkéw ksztatcenia, ze strony
organu prowadzgcego i instytucji rynku pracy w celu wzmocnienia zaangazowanie
pracodawcéw w proces ksztatcenia — poprzez tworzenie klas patronackich, fundowanie
stypendidw, doposazenie pracowni i organizacje praktycznej nauki zawodu.

3. Rozszerzanie wspotpracy z pracodawcami w zakresie opracowania programu nauczania
zawodu, co zapewne wymaga powotfania statych zespotdw nauczycieli i przedstawicieli
pracodawcow.

4. Zwiekszenie wsparcia instytucjonalnego poprzez zaangazowanie organdw prowadzgcych
szkoty w organizacje spotkan szkét z pracodawcami oraz sfinansowanie kurséw
pedagogicznych dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

6. Jakie sg oczekiwania szkét wobec instytucji funkcjonujacych w ich blizszym i dalszym
otoczeniu?

Whioski:

1. Szkoty widzg w jednostkach samorzadu terytorialnego (JST) kluczowych partneréw
w procesie ksztatcenia zawodowego — oczekujg ich wiekszego zaangazowania,
zwtaszcza w zakresie wspotpracy z pracodawcami, zwiekszenia stopnia finansowania
i promocji ksztatcenia zawodowego.

2. Wystepuje potrzeba systemowego podejscia do wspdtpracy w modelu triady: szkota —
pracodawca — samorzad, obejmujgcego opracowanie strategii rozwoju ksztatcenia
zawodowego.

3. Szkoty oczekujg wiekszego wsparcia instytucji regionalnych, szczegdlnie w tworzeniu
platform wymiany informacji, posrednictwie w kontaktach miedzy szkotami
i organizacjami branzowymi oraz w organizacji spotkan z przedstawicielami rynku pracy.

4. Uczestnicy badania wskazujg na potrzebe zmian legislacyjnych, m.in. w zakresie
rekompensat i ulg dla pracodawcéw organizujgcych praktyczng nauke zawodu.

5. Jedna trzecia przedstawicieli szkot nie potrafita jasno okresli¢ oczekiwan wobec
organow prowadzacych i instytucji regionalnych, co sugeruje potrzebe lepszej
komunikacji ze szkotami i zwiekszenia Swiadomosci roli poszczegdlnych interesariuszy
systemu ksztatcenia zawodowego.
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Rekomendacje:

1. Wzmocnienie roli organéw prowadzgcych w koordynacji wspotpracy szkét
i pracodawcéw — m.in. poprzez udziat JST w umowach partnerskich, wsparcie finansowe
i inicjowanie dziatarn w ramach lokalnych strategii rozwoju ksztatcenia zawodowego.

2. Utworzenie regionalnej platformy edukacyjno-zawodowej, integrujgcej informacje
o szkotach, zawodach, ofertach praktyk i partnerach branzowych, aby utatwi¢ wspétprace
i wymiane danych miedzy interesariuszami.

3. Rozwijanie sieci wspodtpracy szkot i pracodawcéw w ramach funkcjonujgcych klastréow,
rad do spraw rozwoju kompetenc;ji i branzowych porozumien, wspieranie wspdlnych
projektéw, wymiane doswiadczen i doskonalenie nauczycieli.

5. Zainicjowanie zmiany przepiséw dotyczgcych praktycznej nauki zawodu — wprowadzenie
rekompensat i ulg podatkowych dla pracodawcéw.

6. Ujednolicenie wymagan egzaminacyjnych i zasad oceniania egzamindéw zawodowych
organizowanych przez CKE i w systemie rzemieslniczym dla szkoty branzowej 1 stopnia.

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze realizacja zdecydowanej wiekszosci rekomendacji

wymaga wiekszego zaangazowania organdéw prowadzgcych oraz regionalnych i lokalnych

instytucji rynku pracy. Konieczne jest opracowanie strategii rozwoju ksztatcenia zawodowego
na poziomie powiatowym z udziatem szkdt, samorzgddéw i organizacji pracodawcow, by
zapewnic¢ spojnosc dziatan w zakresie ksztatcenia zawodowego. Tym samym w wiekszym
zakresie zostatyby spetnione oczekiwania uczniéw/stuchaczy i pracownikéw mtodocianych
zdiagnozowane podczas badan ankietowych.

3. Whnioski z wywiadéw z pracodawcami i rekomendacje

Ponizsze wnioski i rekomendacje zostaty sformutowane w odniesieniu do postawionych
pytan badawczych.

1. W jaki sposob nawigzywana i realizowana jest wspotpraca w zakresie praktycznej nauki
zawodu?

Whioski:

1. Inicjatywa w nawigzywaniu kontaktéw wychodzi przede wszystkim od szkét zawodowych
oraz ucznidw i stuchaczy. Pracodawcy w bardzo niewielkim stopniu wykazujg aktywnos¢
w tym zakresie.

2. Jakos¢ wspodtpracy w zakresie realizacji praktycznej nauki zawodu jest niezadowalajaca.
Cze$¢ pracodawcodw nie zna nazwy zawodu i kwalifikacji zawodowej w zakresie ktérej
powinny by¢ nabywane umiejetnosci praktyczne, co wskazuje na niedostateczng
komunikacje ze szkotg i brak spéjnych zasad wymiany informaciji.
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3. Udziat pracodawcéw w tworzeniu dokumentacji dydaktycznej w zakresie praktycznej
nauki zawodu jest znikomy. Dwie trzecie przedsiebiorcéw nie uczestniczy
W opracowywaniu programow zajeé praktycznych realizowanych w szkole i w zakresie
praktycznej nauki zawodu. Czesto nie sg tez Swiadomi, ze majg takg mozliwosc a nawet,
ze powinni realizowac taki program.

4. Kontakty miedzy przedsiebiorcami a szkotami przyjmujg najczesciej forme kontaktéw
biezgcych i stanowig reakcje na wystepujgce problemy. Regularne formy kontaktu
utrzymuje jedynie potowa pracodawcéw.

5. System ewaluacji praktycznej nauki zawodu przez pracodawcow jest nieformalny.
Dominuje zbieranie ustnych opinii ucznidow/stuchaczy i pracownikéw mtodocianych, bez
stosowania innych narzedzi oceny jakosci ksztatcenia praktycznego (np. kwestionariuszy
ankiet opracowanych wspdlnie z przedstawicielem szkoty).

6. Ocena ucznidéw/stuchaczy i pracownikdw mtodocianych koncentruje sie na ich
postawach i zachowaniach (zaangazowanie i motywacja), a w mniejszym stopniu na
nabytych kompetencjach zawodowych. Jedynie okoto jednej trzeciej przedsiebiorcow
analizuje i ocenia poziom nabytych umiejetnosci praktycznych.

7. Funkcje opiekunéw praktyk zawodowych petnione sg niekiedy bez formalnego
przygotowania pedagogicznego. Ponadto u ponad dwéch trzecich ogétu przedsiebiorcéw
nie ma oddelegowania do petnienia jedynie funkcji opiekunczych i wychowawczych, co
skutkuje ograniczonym wsparciem w osigganiu efektow ksztatcenia.

8. Zatrudnianie absolwentoéw ma charakter okazjonalny. Oferty pracy sg sktadane
sporadycznie i gtéwnie w formie krétkoterminowych uméw cywilnoprawnych lub stazy
finansowanych ze zrédet zewnetrznych, a decyzje o zatrudnieniu zalezg od biezgcych
potrzeb firm.

Rekomendacje:

1. Wzmocnienie roli pracodawcéw w edukacji zawodowe]j poprzez stworzenie systemu
zachet finansowych, promocje dobrych praktyk i zaangazowanie podmiotdw takich jak:
organy prowadzgce szkot oraz regionalne i lokalne instytucje rynku pracy.

2. Zwiekszenie realnego udziatu przedsiebiorcéw w opracowywaniu i realizacji
programow praktycznej nauki zawodu. Wymaga to powotania statych zespotow
ztozonych z nauczycieli ksztatcgcych w zawodzie i przedstawiciela danego pracodawcy.

3. Usprawnienie komunikacji i zasad wspotpracy szkota—pracodawca poprzez
wprowadzenie statych zasad kontaktu, harmonogramu wspdlnych dziatan, jasnych
procedur wymiany informacji i regularnych spotkan konsultacyjnych.
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Formalizacja oceny praktycznej nauki zawodu poprzez wspdlne opracowanie
jednolitego systemu ewaluacji i wykorzystanie ankiet oraz wspdlng analize wynikéw
ewaluacji oraz podjecie dziatan naprawczych.

Stosowanie oceny poziomu nabytych kompetencji zawodowych jako istotnego
kryterium osiggniecia efektéw ksztatcenia w czasie praktycznej nauki zawodu. Wymaga
to jednak Swiadomego udziatu pracodawcéw w analizie efektéw ksztatcenia, ktére
powinny zosta¢ nabyte w zakresie danej kwalifikacji zawodowe;.

Wieksza profesjonalizacja opiekunéw praktyk zawodowych i instruktoréw poprzez
organizacje szkolen z zakresu proceséw rozwojowych w okresie adolescencji i metodyki
ksztatcenia praktycznego.

Stworzenie systemu zachet finansowych w celu oddelegowania kompetentnego
pracownika do petnienia jedynie zadan ksztatcgcych, opiekunczych i wychowawczych
wobec uczestnikéw praktycznej nauki zawodu.

Rozwdj systemu wsparcia zatrudniania absolwentéw — tworzenie programow
stazowych, stosowanie ulg podatkowych.

Jakie sg pozostate formy (obszary) wspétpracy pracodawcow ze szkotami?

Whioski:

1.

Ograniczony zasieg funkcjonowania klas patronackich. Istniejg jedynie w czterech
zawodach, co swiadczy o stabym rozwoju tej formy wspdtpracy. Pracodawcy
potwierdzajg wymierne korzysci dla nich z tytutu dostosowania programu ksztatcenia do
ich potrzeb oraz pozyskiwania wykwalifikowanej kadry.

Pracodawcy w niewielkim stopniu sponsorujg szkoty. Brak formalnych uméw sponsoringu
oraz ograniczenie wsparcia do okazjonalnych dziatan rzeczowych wskazuje na
niewykorzystany potencjat partnerstwa finansowego miedzy szkotami

a przedsiebiorcami.

Bardzo niewielka aktywnos$¢ pracodawcéw w organizowaniu szkolen branzowych dla
nauczycieli. Ponad dwie trzecie respondentdw nie podejmuje tego typu dziatan, mimo ze
wykazuje otwartos$é na wspodtprace, co wskazuje na potrzebe inicjatywy i lepszej
koordynacji po stronie szkot.

Znacznie ograniczona inicjatywa pracodawcéw w zakresie organizowania stazy
zawodowych. Ponad dwie trzecie z nich nie podejmuje dziatan z wtasnej inicjatywy,
natomiast staze sg realizowane gtéwnie dzieki projektom unijnym realizowanym przez
szkoty. Wskazuje to na zaleznos¢ rozwoju tej formy wspétpracy od zewnetrznego
wsparcia finansowego.
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Pracodawcy angazuja sie w indywidualne wsparcie uczniéw, stuchaczy i pracownikéw
mtodocianych. Ponad dwie trzecie pracodawcow wspiera planowanie kariery zawodowe;j
w indywidualnych rozmowach. W klasach patronackich wsparcie obejmuje stypendia

z przyrzeczeniem zatrudnienia lub obietnice.

Wspdlne dziatania pracodawcdéw i szkét, promujgce ksztatcenie zawodowe, sg znikome.
Dwie trzecie pracodawcéw nie angazuje sie w promocje kierunkéw zawodowych,

a dziatania prowadzone przez innych majg charakter incydentalny lub jednorazowy. Tylko
jedna czwarta badanych utrzymuje statg wspoétprace promocyjng ze szkotami.

Brak wspdtpracy w zakresie zaplanowania i realizacji umiejetnosci dodatkowych. Ich
elementy sa realizowane jedynie w przypadku ksztatcenia w dwdéch zawodach, co
wskazuje na potrzebe zainicjowania tego obszaru wspotpracy.

Rekomendacje:

1.

Rozszerzenie sieci klas patronackich poprzez promowanie tego modelu wspétpracy
wsrdéd pracodawcow, ksztatcgcych w zawodach deficytowych.

Wzmocnienie wspotpracy sponsorskiej poprzez opracowanie zasad i zachet dla
przedsiebiorcéw wspierajgcych doposazenie szkét oraz promowanie przyktadéw
efektywnego sponsoringu. W dziataniach tych niezbedny jest udziat organu
prowadzgcego i instytucji rynku pracy.

Zwiekszenie udziatu pracodawcdw w doskonaleniu nauczycieli ksztatcenia praktycznego
poprzez organizacje wspdlnych szkolen branzowych, warsztatéw i wizyt studyjnych
w zaktadach pracy.

Rozwdj systemu stazy zawodowych odbywanych w trakcie ksztatcenia zawodowego
poprzez stworzenie mechanizmoéw ich finansowania przez instytucje rynku pracy (tak jak
w przypadku absolwentéw i 0sdb bezrobotnych) oraz przyznawanie ulg podatkowych
pracodawcom.

Wzmocnienie roli doradztwa zawodowego realizowanego przez pracodawcéw poprzez
wigczenie elementdw mentoringu, stypendidw branzowych i programéw wsparcia
ucznidéw o wysokim potencjale.

Zwiekszenie zaangazowania pracodawcéw w promocje ksztatcenia zawodowego poprzez
wspdlne kampanie informacyjne, udziat w wydarzeniach edukacyjnych oraz dziatania
medialne.

Rozszerzenie oferty w zakresie realizacji umiejetnosci dodatkowych, uzyskiwania
uprawnien zawodowych i kwalifikacji rynkowych w porozumieniu ze szkotami. Wymaga
to jednak podjecia takze wspdtpracy z sektorowymi radami ds. kompetencji.
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Jakie sg oczekiwania pracodawcow wobec szkét w zakresie rozszerzania i doskonalenia
wspotpracy?

Whioski:

1.

Ograniczone plany rozwoju wspotpracy pracodawcow ze szkotami. Dwie trzecie
respondentdw nie planuje rozszerzania wspoétpracy, co wskazuje na potrzebe
aktywniejszego zaangazowania szkét w inicjowanie wspdlnych dziatan. Niepokojgcym
zjawiskiem jest brak plandw przedsiebiorcéw oraz szkét zawodowych

w zakresie uruchamiania nowych kierunkéw ksztatcenia.

Niewielka liczba konkretnych propozycji dotyczgcych doskonalenia dotychczasowej
wspotpracy. Tylko kilku pracodawcow wskazato oczekiwania wobec szkot w zakresie
doskonalenia szkolen branzowych, poprawy jakosci przygotowania praktycznego, czy
intensyfikacji promocji ksztatcenia w zawodach rzemieslniczych. Natomiast ponad dwie
trzecie przedsiebiorcéw oczekuje, ze to szkoty bedg strong inicjujgca.

Pojedynczy pracodawcy oczekujg od szkdt bardziej skutecznej promocji kierunku
ksztatcenia a takze promocji pracodawcy, realizacji doksztatcania teoretycznego
pracownikéw mtodocianych przed nauka zawodu u pracodawcy i podniesienia jakosci
ksztatcenia praktycznego w szkole, jasnych zasad dokumentowania przebiegu praktycznej
nauki zawodu i kryteriow oceniania ucznidw/stuchaczy oraz zgtaszania potrzeb

i propozycji. Natomiast prawie dwie trzecie pracodawcow nie wskazato zadnych
oczekiwan.

Rekomendacje:

Zwiekszenie stopnia aktywnosci szkét w zakresie rozwoju wspdtpracy z pracodawcami
poprzez pozyskanie kolejnych przedsiebiorcow w celu wprowadzenia nowych obszaréw
wspotpracy. Wymaga to jednak wsparcia szkét ze strony organu prowadzacego

i instytucji rynku pracy.

Szkoty, we wspodtpracy z pracodawcami, powinny analizowac efekty szkolen branzowych
dla nauczycieli w celu poprawy jakosci zaje¢ praktycznych w szkotach oraz wzmocnic
promocje ksztatcenia w zawodach rzemieslniczych.

Dostosowanie organizacji praktycznej nauki zawodu do oczekiwan pracodawcéw poprzez
lepszg koordynacje termindw, systematyczne podsumowania efektédw ksztatcenia
praktycznego wg przyjetych zasad dokumentowania i kryteriow oceniania
ucznidéw/stuchaczy.
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4. Jakie sg oczekiwania pracodawcow wobec instytucji funkcjonujacych w blizszym
i dalszym otoczeniu szkét?
Whnioski:
1. Pracodawcy wskazujg na potrzebe zwiekszenia zaangazowania organdéw prowadzacych

szkoty w rozwdéj ksztatcenia zawodowego. Oczekujg wzrostu realnego wsparcia
finansowego szkét w zakresie inwestycji w nowoczesne wyposazenie technodydaktyczne
oraz sfinansowania szkolen branzowych dla nauczycieli.

Niedostateczny system zachet ze strony organu prowadzgcego dla pracodawcéw
wspotpracujacych ze szkotami. Przedsiebiorcy wskazujg na brak rozwigzan finansowych
i organizacyjnych wspierajacych ich udziat w ksztatceniu praktycznym ucznidow.

Potrzeba lepszej koordynacji dziatan instytucji regionalnych, dziatajgcych na rzecz
ksztatcenia zawodowego. Przedsiebiorcy sygnalizujg brak zintegrowanych i przejrzystych
narzedzi informacyjnych i komunikacyjnych, takich jak portale z ofertami pracy, prognozy
zawodéw, czy bazy danych pracodawcow.

Ograniczenia prawne utrudniajgce efektywng organizacje praktycznej nauki zawodu.
Pracodawcy wskazujg na nadmierng biurokracje, niespdjne przepisy oraz brak
rekompensat finansowych i ulg podatkowych dla firm prowadzacych praktyczng nauke
zawodu.

Rekomendacje:

1.

Zwiekszenie przez organ prowadzacy poziomu wsparcia finansowego i organizacyjnego
dla szkét zawodowych oraz wprowadzenie systemu rekompensat i ulg podatkowych dla
przedsiebiorcéw uczestniczgcych w ksztatceniu praktycznym.

Utworzenie i rozwdj regionalnych platform wspétpracy obejmujgcych: zintegrowane bazy
pracodawcow dziatajgcych w danej branzy, dtugoterminowe prognozy zawodow dla
poszczegdlnych powiatdw oraz narzedzia utatwiajgce komunikacje miedzy szkotami,
przedsiebiorcami i instytucjami rynku pracy.

Uproszczenie i ujednolicenie przepiséw dotyczacych praktycznej nauki zawodu w celu
zwiekszenia przejrzystosci w zakresie prac wzbronionych i wprowadzenie rekompensat
dla opiekundéw praktyki zawodowej oraz finansowanie kosztéw kursu pedagogicznego dla
instruktoréw praktycznej nauki zawodu a takze ujednolicenie instytucji i proceséw
zwigzanych z rekompensatg kosztéw szkolenia mtodocianych pracownikéw.
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5. Jakie wystepujg problemy i jakie dziatania mogtyby usprawnic przygotowanie
uczniéw/stuchaczy do udziatu w praktycznej nauce zawodu?

Whioski:

1. Wystepujg problematyczne zachowania uczniéw w zakresie: niskiego poziomu motywacji
wewnetrznej, odpowiedzialnosci i dyscypliny podczas praktycznej nauki zawodu.

2. Niedostateczny poziom kompetencji personalnych i spotecznych — uczniowie majg
trudnosci ze zrozumieniem polecen, wspotpracy i zachowaniem zasad obowigzujacych
W miejscu pracy.

3. Niezadowalajacy poziom przygotowania teoretycznego i praktycznego, co utrudnia
efektywny udziat w praktycznej nauce zawodu.

4. Wystepuja problemy organizacyjne — zbyt krétki czas trwania praktyk zawodowych, brak
koordynacji miedzy szkotg a pracodawcg oraz duze obcigzenie opiekundw utrudniajg
realizacje celéw ksztatcenia.

5. Pozytywne przyktady wspdtpracy — jedna pigta badanych pracodawcéw nie wskazuje
probleméw, co swiadczy o skutecznych modelach wspdtpracy szkota—pracodawca.

Rekomendacje:

1. Zwiekszanie stopnia odpowiedzialnosci i zaangazowania poprzez dziatania wychowawcze
i informacyjne kierowane do uczniéw i rodzicow w zakresie znaczenia praktycznej nauki
zawodu.

2. Poprawa stopnia przygotowania uczniéw przed rozpoczeciem praktycznej nauki zawodu
poprzez wyzszy poziom przygotowania teoretycznego i praktycznego, uksztattowanie
podstawowych kompetencji spotecznych i personalnych, przekazanie podstawowych
informacji o firmie i wymaganiach zawodu.

3. Zwiekszenie wymiaru lub stopnia efektywnosci praktycznej nauki zawodu poprzez
wydtuzenie okresu praktyk zawodowych lub lepsze ich zaplanowanie we wspotpracy
z pracodawcami.

4. Podniesienie poziomu kwalifikacji nauczycieli praktycznej nauki zawodu poprzez
szkolenia z zakresu nowoczesnych technologii i realiéw pracy w danej branzy.

5. Zaciesnienie wspotpracy szkota—pracodawca poprzez regularne kontakty, wspdlne
planowanie programéw praktycznej nauki zawodu oraz synchronizacje terminéw jej
realizacji.

W podsumowaniu podobnie jak w przypadku szkét, nalezy stwierdzi¢, ze realizacja
zdecydowanej wiekszosci rekomendacji wymaga wiekszego zaangazowania organow
prowadzgcych oraz regionalnych i lokalnych instytucji rynku pracy we wspétpracy z
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pracodawcami. Konieczne jest opracowanie strategii rozwoju ksztatcenia zawodowego na

poziomie powiatowym z udziatem szkét, samorzaddéw i organizacji pracodawcéw, by
zapewnic spojnos¢ dziatan w zakresie ksztatcenia zawodowego. Tym samym w wiekszym
zakresie zostatyby spetnione oczekiwania ucznidw/stuchaczy i pracownikéw mtodocianych
zdiagnozowane podczas badan ankietowych.

4. Rekomendacje dla pozostatych interesariuszy w obszarze ksztatcenia zawodowego

Szkoty zawodowe funkcjonujgce w M. Skierniewice oraz trzech powiatach: towickim,
skierniewickim i rawskim oferujg z reguty zréznicowane kierunki ksztatcenia, ktére wynikajg
z potrzeb rynku pracy. Starajga sie na biezgco odpowiadac na zidentyfikowane potrzeby
pracodawcow i dostosowywac sie do dynamiki rynku pracy. Stajg jednak przed wieloma
problemami, m.in.:

e trudna sytuacja kadrowa — starzenie sie nauczycieli i brak specjalistdw z przedsiebiorstw
w zakresie praktycznej nauki zawodu,

e nierébwnomierny poziom nowoczesnej infrastruktury technodydaktycznej oraz brak
trwatych mechanizméw jej finansowania,

e niski prestiz spoteczny szkolnictwa zawodowego,

e bariery w rozszerzaniu wspodtpracy z pracodawcami i instytucjami otoczenia biznesu itp.

Niezbedne jest kompleksowe wsparcie przez interesariuszy funkcjonujgcych w blizszym
i dalszym otoczeniu szkét zawodowych. Ponizsza tabela przedstawia propozycje dziatan dla
wybranych podmiotéw.

Tabela 29. Propozycje dziatan dla wybranych interesariuszy

Rekomendacje dla:

instytucji centralnych stanowigcych przepisy prawa oswiatowego

Nalezatoby wprowadzi¢ zmiany systemowe, ktére zachecityby przedsiebiorcéw do
zwiekszenia zakresu wspodtpracy ze szkotami i poprawy jej jakosci, np.:

e wprowadzenie ulg podatkowych,

e wsparcie finansowe poprzez zwiekszenie kwoty dofinansowania kosztow ksztatcenia
mtodocianych pracownikow,

e ujednolicenie instytucji i procesdw zwigzanych z rekompensatg kosztéw nauki zawodu
mtodocianych pracownikow,

e przyznanie wsparcia finansowego dla realizatoréw praktyki zawodowej i zajec
praktycznych w rzeczywistych warunkach pracy,

e zwiekszenie czasu trwania praktyki zawodowej dla technikum i szkét policealnych

(konieczno$¢ weryfikacji podstaw programowych ksztatcenia w zawodzie),
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e wprowadzenie refundacji wynagrodzen dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu

i opiekundéw praktyk zawodowych,

e wprowadzenie refundacji kosztédw nabycia kwalifikacji pedagogicznych przez
pracodawce lub/i pracownika,

e wprowadzenie rozwigzan prawnych sprzyjajgcych zatrudnianiu specjalistow z rynku
pracy,

e przygotowanie wyktadni systemowej przepisdw w zakresie prac wzbronionych
miodocianym i przepiséw RODO,

e stworzenie mechanizmoéw finansowania przez instytucje rynku pracy stazy
zawodowych organizowanych dla uczniéw technikum, szkoty policealnej i szkoty
branzowej | stopnia oraz szkolen branzowych dla nauczycieli,

e ujednolicenie wymagan egzaminacyjnych i zasad oceniania egzaminéw zawodowych
organizowanych przez CKE i w systemie rzemieslniczym dla szkoty branzowej
| stopnia,

e zobowigzanie przedsiebiorcy do wspotpracy ze szkotg w przypadku ubiegania sie
o dofinansowanie ze srodkéw publicznych

regionalnych instytucji doskonalenia nauczycieli

W celu podnoszenia jakosci praktycznej nauki zawodu zasadne jest:

e przeprowadzenie szkolen w zakresie metodologii konstruowania programu nauczania
dla zawodu, opracowanie publikacji w tym zakresie i rozpowszechnienie w szkotach
zawodowych,

e promocja branzowych centréw umiejetnosci,

e przygotowanie oferty szkolen dla nauczycieli ksztatcenia praktycznego w zakresie:

- obszaréw wspétpracy z pracodawcami w celu wypracowania rozwigzan koniecznych
do wdrozenia,

- szkolen tematycznych z zakresu oceniania i metod ksztatcenia podczas praktycznej
nauki zawodu realizowanej u pracodawcéw oraz ewaluacji sumujace;j.

W celu promocji ksztatcenia zawodowego wsrdd uczniow szkét podstawowych iich

rodzicéw oraz doradcéw zawodowych zasadne jest:

e stworzenie platformy informacyjno-promocyjnej aby zaprezentowaé w atrakcyjny
sposob szkoty zawodowe funkcjonujgce w M. Skierniewice, powiecie skierniewickim,
towickim i rawskim oraz ich oferte edukacyjng; warto tu zamieszczac tez wywiady z
uczniami i absolwentami szkét zawodowych, ktérzy rozwijajg kariere w wyuczonym
zawodzie lub zatozyli wiasng dziatalnosé¢, startup it.

e organizacja szkolen tematycznych dedykowanych doradcom zawodowym ze szkéf
podstawowych,
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e inicjowanie konkurséw zawodoznawczych dla uczniéw szkét podstawowych w celu

zachecenia do produkcji krétkich filmow i rolek itp.

organdéw prowadzacych szkoty zawodowe

W celu podnoszenia jakosci praktycznej nauki zawodu zasadne jest:

e kontynuacja i intensyfikacja inwestycji w nowoczesne technologie w szkotach, w tym
laboratoria, pracownie komputerowe czy przestrzenie do nauki praktycznej,

e powofanie rady pracodawcow, dyrektordw i specjalistow w celu dostosowywania
kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnych oraz promocji ksztatcenia zawodowego,

e stworzenie baz danych pracodawcéw oraz platform internetowych w celu utatwienia
szkotom nawigzywania wspoéfpracy z pracodawcami,

e wsparcie w tworzeniu lokalnych klas patronackich,

e pomoc dla szkét w zakresie zawierania umoéw sponsorskich z pracodawcami w modelu
triady: szkota-pracodawca-powiat,

e stworzenie systemu minigrantdéw na wykonanie projektu na rzecz lokalnej
spotecznosci przez grupe ucznidow szkoty zawodowej pod opiekg mentora z firmy i
nauczyciela praktycznej nauki zawodu,

e wspieranie dziatan w celu organizacji przestrzeni (takze w formie platform cyfrowych)
dla dialogu i wspétpracy pomiedzy réznymi interesariuszami — szkotami zawodowymi,
pracodawcami, instytucjami regionalnymi (np. tédzka Izbg Przemystowo-Handlowag,
tédzka Agencjg Rozwoju Regionalnego, tddzka Specjalng Strefg Ekonomiczng,
Wojewddzkim Zespotem Koordynacji, Wojewddzka Radg Dialogu Spotecznego itp.)
oraz Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa tédzkiego i Kuratorium Oswiaty
w todzi,

e organizowanie corocznie wiekszej liczby targdw i gietd pracy,

e powofanie etatowych doradcéw zawodowych w szkotach ponadpodstawowych,

e wsparcie prawne dla pracodawcéw w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu,
otrzymywania rekompensat itp.,

e podjecia prac w celu opracowania projektu strategii rozwoju ksztatcenia zawodowego
W powiecie.

W celu promocji ksztatcenia zawodowego wsrdd uczniow szkét podstawowych i ich

rodzicéw oraz doradcéw zawodowych zasadne jest na przyktad:

e stworzenie platformy informacyjno-promocyjnej aby zaprezentowaé w atrakcyjny
sposoéb szkoty zawodowe funkcjonujgce w powiecie oraz ich oferte edukacyjng (patrz
jako przyktad: https://eduewi.pl/ ),

e przeprowadzanie kampanii spotecznych w powiecie z udziatem pracodawcéw,

ucznidéw szkét zawodowych i absolwentdw w celu famania stereotypdw i
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wskazujgcych na korzysci z podjecia ksztatcenia zawodowego. Kampanie te warto
prowadzi¢ z udziatem lokalnych mediéw i social mediow

instytucji regionalnych

e dziatania instytucji regionalnych, ktore wspierajg rozwoj ksztatcenia zawodowego
w regionie tddzkim sg za stabo wypromowane jako przestrzen do dialogu — nalezy
zintensyfikowac dziatania informacyjne skierowane do organdw prowadzacych, szkét
zawodowych i pracodawcow,

e ustanowienie trwatych regionalnych partnerstw,

e utworzenie regionalnej platformy edukacyjno-zawodowej w celu:

- integrowania informacji z badan regionalnego rynku pracy prowadzonych przez

rézne
podmioty,

- zamieszczania informacji zawodoznawczych, dostosowanych do réznych grup
odbiorcéw,

- informowania o perspektywach zatrudnienia w poszczegdlnych branzach,
z odnosnikami do aktualnych ofert pracy pochodzacych z publicznego i prywatnego
posrednictwa pracy,

- informowania o mozliwosciach zdobycia danego zawodu w miejscu zamieszkania lub
w okreslonej odlegtosci,

e utworzenie rad sektorowych na poziomie wojewddztwa w celu podejmowania
wspotpracy podmiotéw wspierajgcych ksztatcenie zawodowe, pracodawcéw i szkot
zawodowych,

e promowanie dziatajacych klastréw edukacyjnych (Logistyczng Sie¢ Biznesowg Polski
Centralnej i tédzkiego Klastra ICT) oraz powotywanie nowych,

e promowanie branzowych centréw umiejetnosci.

5. Innowacyjne rozwigzania wzmacniajgce tacznosé edukacji

z biznesem
Wspdiczesna edukacja zawodowa wymaga odejscia od tradycyjnego modelu nauczania na
rzecz praktyki, wspdtpracy z biznesem i realnych doswiadczen ucznidw. Rynek pracy
nieustannie sie zmienia, dlatego szkoty muszg nie tylko ksztatcié, ale takze inspirowa¢ do
dziatania, kreatywnosci i rozwigzywania autentycznych probleméw branzowych. Rozwijanie
partnerstw z pracodawcami otwiera droge do nowatorskich metod pracy, w ktérych
uczniowie nie tylko uczg sie zawodu, lecz réwniez wdrazajg swoje pomysty w realnych
warunkach. Dzieki temu nauka staje sie ciekawsza, a jej efekty majg wartos¢ uzytkowa dla
lokalnych przedsiebiorstw. Ponizej przedstawiono propozycje takich dziatan:
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1. Cyfrowe Gildie Kompetencji — wspolne zespoty projektowe szkot i firm

To dtugofalowe partnerstwo miedzy szkotami/technikami/uczelniami a pracodawcami.

Gildie stanowi zesp6t ucznidéw, mentor firmowy i nauczyciel, pracujacy nad realnymi mikro-

projektami, ktore odpowiadajg na potrzeby branzy.

Tabela 30. Funkcjonowanie gildii w praktyce:

Element

Opis

sktad

4—6 ucznidw + mentor z firmy + nauczyciel przedmiotéw zawodowych

czas trwania

6—10 tygodni (jeden projekt)

rezultat

realny prototyp, narzedzie, instrukcja, model, rozwigzanie

ocena

eksperci z firmy, nie nauczyciele

Przyktadowe Gildie:

1.1. Gildia Gastronomii Zero Waste

e Firma: restauracja/stotéwka

e Projekt: ,Mapa strat i system wykorzystania resztek”

e Rezultat: uczniowie analizujg receptury, kalkulujg ilos¢ potrzebnych produktéw,

przygotowujg karte strat, generujg pomysty na wykorzystanie resztek

e Uczestnicy: uczniowie szkoty branzowej ksztatcgcy sie w zawodzie kucharz lub

technicy zywienia i ustug gastronomicznych

1.2. Gildia Logistyki Miejskiej

e Firma: firma kurierska lub magazyn

e Projekt: ,,Optymalizacja tras wewnetrznych i oznaczerr magazynu”

e Rezultat: uczniowie generujg QR kody, robig mapy regatéw, przygotowujg system

etykiet

e Uczestnicy: uczniowie ksztatcgcy sie w zawodach technik logistyki i technik

informatyk

1.3. Gildia Multimediéw dla Biznesu

¢ Firma: agencja reklamowa lub lokalne sklepy

e Projekt: ,Sesje produktowe i social media dla lokalnych marek”

¢ Rezultat: profesjonalne zdjecia, logo, reelsy, banery

KRAJOWY 5 Sfinansowane przez
ﬁ_ PLAN §;lesckzapospollta Unie Europejskg
= _.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu

Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
152




CENTRUM

‘ RE ROZWOJU Zbudowanie
EDUKACII n systemu

WOJIEWODZTWA tODZKIEGO D ; |<| L koordynacji LLL

SKIERNIEWICE

e Uczestnicy: technik reklamy, technik fotografii i multimediéw
Eksperci firmy oceniajg prace gildii wg czterech kryteriow:
1. uzytecznos$é (czy mozna wdrozyc?),
2. koszt i optacalnosé,
3. bezpieczenstwo / zgodnosc¢ z przepisami prawnymi w branzy,
4. jakos¢ wykonania.

Ocena trafia do Portfolio Kompetencji, ktdre dziata jak ,paszport zawodowy”, uznawany
przez partnerujgce firmy. Uczniowie zaangazowani w dziatania otrzymuja
mikroposwiadczenia.

2. Edu-labs w firmach czyli mikroprzestrzenie badawczo-edukacyjne

Firma udostepnia szkotom mate laboratorium (jedno pomieszczenie) na swoim terenie.
Jest to miejsce do:

e realizacji mini-projektéw,
e eksperymentow,
e budowania prototypodw,
e prowadzenia praktyk projektowych.
Nie jest to ,pracownia szkolna” — to zywy fragment firmy.

Tabela 31. Dziatanie Edu-lab

Element Opis

lokalizacja jedno pomieszczenie w firmie

L tylko to, co potrzebne do matych
wyposazenie

projektéw
mentor wyznaczony pracownik firmy
dostep szkoty rezerwujg terminy jak ,sale labowg”

Przykfady:
2.1. Edu-Lab w zaktadzie mechaniki samochodowej
o Woyposazenie: stanowisko, narzedzia, komputer diagnostyczny

e Zadania ucznidw: diagnostyka prostych usterek, wymiana czesci, testowanie
ergonomii narzedzi

e Projekt koricowy: ,,Organizator narzedzi zgodny z zasadami 55”
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Metoda 5S to systematyczne podejscie do zarzgdzania miejscem pracy, oparte na pieciu

japonskich stowach: SEIRI (sortowanie), SEITON (systematyzacja), SEISO (czyszczenie),
SEIKETSU (standardyzacja) i SHITSUKE (samodyscyplina). Metoda ta ma na celu
zapewnienie porzadku, czystosci i efektywnosci w miejscu pracy.

2.2. Edu-Lab w kuchni restauracyjnej
e Wyposazenie: stanowisko, waga laboratoryjna, termometr cyfrowy
e Zadania: testowanie technik obrdébki, kalkulacja strat, poréwnanie kosztow
e Projekt koicowy: ,,Standard porcji 250 graméw z dokumentacjg HACCP”
2.3. Edu-Lab w magazynie logistycznym
o Woyposazenie: terminale, regat, skaner kodow
e Zadania: test kodow QR, analiza przeptywu, znakowanie
e Projekt koicowy: , System etykiet i map regatéw dla magazynu X”
2.4. Edu-Lab w salonie fryzjerskim
o Woyposazenie: profesjonalne sprzety + kamera do nagrywania technik
e Zadania: test produktéw, analiza czasu pracy, ergonomia
e Projekt koicowy: ,,Procedura ekspresowe;j stylizacji (x minut)”

Tabela 32. Korzysci z funkcjonowania edu-lab

Korzys¢ dla szkoty Korzys¢ dla firmy
nowoczesna praktyka obserwacja talentow
kontakt z realnymi problemami testowanie pomystéw ucznidéw
prestiz kierunkdw marketing i employer branding
portfolio uczestnikow mozliwos$é wdrozenia rozwigzan

Efekt koricowy: Wdrozenia!
Wyniki pracy uczniéw nie trafiajg do szuflady, ale:

e s wdrazane w firmie,
e podpisywane nazwiskiem ucznia,
e moga trafi¢ do CV i Portfolio Kompetencji.

Edu- lab dziata w rzeczywistych warunkach w firmie Topsil w Skierniewicach.
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3. Hackathon dla szkét branzowych: ,,Prosta Innowacja w Firmie” (8—12 godzin)

Hackathon to wydarzenie, podczas ktérego uczestnicy w krétkim czasie, zwykle w 24-48
godzin, tworzg prototyp aplikacji lub rozwigzanie konkretnego problemu. To potgczenie
konkursu, pracy zespotowej, warsztatéw z mentorami i spotkan z przedstawicielami firm.

Tworzony przez uczniow prototyp usprawni prace lokalnego pracodawcy (sklepu, zaktadu
rzemieslniczego, warsztatu, kuchni, magazynu, ustug).

Czas trwania

1 dzien (np. 8:00-16:00)
Mozliwa wersja skrocona: 6 godzin

Uczestnicy
e uczniowie szkét branzowych | stopnia (max 4-osobowe zespoty)
e nie potrzebujg zaawansowanej wiedzy technologicznej

Projekt opiera sie na praktyce, nie teorii.

Tabela 33. Przyktadowe branze i zadania od pracodawcow

Branza Zadanie na hackathon
I'<ucr.1ar'z/technik Jak skrdci¢ czas wydawania positkdw w porze obiadowej?
zywienia
fryzjer Jak zorganizowad stanowisko, by szybciej utrzymac je w czystosci?
mechanik pojazdéw Jak usprawni¢ sortowanie i przechowywanie narzedzi?
magazyn/logistyka Jak oznaczy¢ pétki, by unikngé pomytek w pakowaniu?
krawiec Jak utatwi¢ mierzenie i katalogowanie odziezy klientéw?
elektryk Jak poprawié bezpieczenistwo przy konserwacji sprzetu?
sprzedawca Jak zautomatyzowac zamawianie brakujgcych towaréw?

Takie zadania wymagajg praktyki, pomystu i pracy manualnej, nie programowania.

Tabela 34. Etapy hackathonu (wersja 1-dniowa)

Etap Opis Czas
L Pracodawca przedstawia realny problem ze swojego .
Inspiracja 30 min
zaktadu
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Uczniowie proponujg 2—3 rozwigzania, wybierajg .
Pomyst o 60 min
jeden

Projekt Rysujg, planujg, opisujg materiaty 90 min

Tworzg model z dostepnych materiatow (karton,
Prototyp L 3-4h
drewno, druk 2D/3D, aplikacje proste)

Prezentacja Pokaz + argumenty: czas, koszt, bezpieczeristwo 30-45 min
Ocenai . . S . .

Jury wybiera najbardziej uzyteczne i realne pomysty 20 min
nagrody

Przyktadowe proste prototypy:

e stojak, ktory przyspiesza mycie nozy w gastronomii,
e organizer na klucze i sruby dla mechanika,
e etykiety do magazynu + prosta instrukcja obstugi stanowiska,
e box na narzedzia elektryka z oznaczonymi przegrédkami,
e uchwyt do suszarek i maszynek w salonie fryzjerskim.
Prototyp musi by¢ praktyczny i mozliwy do wykonania w realnym zaktadzie.

Przyktadowe nagrody dla uczniow:
e dodatkowa praktyka w firmie (wybdr najlepszych uczniow),
e zestawy narzedzi/branze (nozyki, klucze, przybory fryzjerskie),
e voucher na szkolenie branzowe,
e wykorzystanie prototypu w zakfadzie (realne wdrozenie!)
Rola pracodawcy:

e przedstawia realny problem,
e udostepnia materiaty (lub funduje zestaw),
e mentor techniczny pomaga ocenic¢ bezpieczenstwo i wykonalnos¢,
e moze wdrozy¢ wybrany projekt w swojej firmie.
Korzysci dla szkoty branzowej lub technikum:

e wzrost prestizu kierunku,

e rozwijanie pomystowosci i manualnych kompetencji uczniéw,
e realne relacje z firmami,

e motywacja ucznidéw do praktycznego dziatania.

4. Mini Centrum Serwisowe w szkole (partner: firma ustugowa)
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Mini Centrum Serwisowe w szkole to praktyczny punkt ustugowy stworzony we wspotpracy
z firmg serwisowg (np. RTV/AGD, mechanika, elektryka), gdzie uczniowie wykonujg drobne
naprawy pod nadzorem specjalistow. Umozliwia to nauke w realistycznych warunkach,

w kontakcie z prawdziwymi klientami i sprzetem zawodowym. Dziafalno$¢ centrum moze
odbywac sie w trakcie ferii zimowych i wakacji) lub specjalnych dni otwartych, co zwieksza
zaangazowanie uczniéw i uczy ich pracy zespotowej. Jednoczesnie szkota moze generowad
dodatkowe przychody z drobnych ustug, wspierajac finansowo swojg dziatalnos¢ edukacyjna.

Korzysci:

e uczniowie uczg sie diagnozowania usterek, naprawy sprzetu i stosowania narzedzi
w rzeczywistych sytuacjach,

o kontakt z klientem: rozwijanie kompetencji interpersonalnych, obstugi klienta,
komunikacji i zarzadzania oczekiwaniami,

e motywacja i zaangazowanie uczniéw: mozliwosc realnego wptywu na efekt swojej
pracy zwieksza satysfakcje i cheé¢ dalszego ksztatcenia zawodowego,

e korzysci finansowe dla szkoty: niewielkie optaty za ustugi mogg wspieraé budzet
szkoty lub finansowanie kolejnych projektéw praktycznych,

e wspotpraca z firmg partnerska: szkota buduje trwate relacje z lokalnym biznesem,
a firma promuje swojg marke i zyskuje potencjalnych przysztych pracownikow.

5. ,Zestawy Startowe Pracownika” fundowane przez pracodawce
Firma przekazuje uczniom startery zawodowe po ukonczeniu np. pierwszej klasy:

e mechanicy: klucze, miarki, rekawice,

o fryzjerzy: nozyczki, peleryny, grzebienie,

e kucharze: noze, fartuchy, termometry.
Korzysci:

e promocja i budowanie wizerunku firmy: logo na narzedziach to dfugoletnia reklama, a
uczniowie kojarzg marke jako te, ktéra inwestuje w ich rozwdj. Firma staje sie
atrakcyjnym pracodawca w oczach miodych ludzi i rodzicéw,

e uczen ma witasne narzedzia pracy: nie musi ich pozycza¢, dzieki czemu szybciej
rozwija swoje umiejetnosci techniczne w warunkach szkolnych i praktycznych.
Dodatkowo uczy sie odpowiedzialnosci za wtasne wyposazenie,

e wzrost motywacji do nauki i lojalnosci zawodowej: otrzymanie profesjonalnego
zestawu buduje prestiz, poczucie ,,wchodzenia do zawodu” i zwieksza che¢ dalszej
nauki. Uczen czesciej wigze przysztosé z firma, ktéra mu pomogta,
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o tatwiejsza rekrutacja dla pracodawcy: obdarowani uczniowie chetniej wybierajg

praktyki i pdzniejsze zatrudnienie u sponsora startera, co zmniejsza koszty
pozyskiwania pracownikow.

6. Mobilna przyczepa treningowa (branza: gastronomia, fryzjer, mechanik)

Mobilna przyczepa treningowa (np. foodtruck, serwis BUS, fryzjerBUS) to w petni
wyposazone stanowisko pracy, ufundowane przez firme partnerska szkoty, ktére szkota
wykorzystuje podczas wydarzen miejskich, targdéw, piknikéw i lokalnych imprez. Uczniowie
odbywajg praktyki w realnym srodowisku, obstugujac klientdw, wykonujgc ustugi i poznajac
zasady funkcjonowania mobilnego biznesu. Firma partnerska zapewnia sprzet, oznakowanie
i know-how, a szkofa oferuje kadre i uczniéw do obstugi. Taka wspodtpraca staje sie
jednoczesnie praktyka zawodowa, promocjg marki i sposobem na wspieranie lokalnych
spotecznosci.

Korzysci:

e uczniowie zdobywajg doswiadczenie w realnych warunkach pracy, uczg sie obstugi
sprzetu, planowania zlecen, zarzadzania zapasami i rozwigzywania problemoéw ,na
zywo”,

e realna obstuga klienta: rozwijajg kompetencje spoteczne, uczg sie pracy pod presjg
czasu, tworzg oferty i przyjmujg ptatnosci,

e promocja firmy: marka widoczna podczas lokalnych wydarzen, mozliwosé rekrutacji
najlepszych uczniéw, budowanie wizerunku firmy jako wspierajgcej edukacje.

e zyski i autonomia szkoty: mozliwosé czesciowego finansowania zajec poprzez
przychody z ustug, rozwéj szkolnych projektéw przedsiebiorczosci,

e budowanie relacji z miastem i spotecznoscia: udziat w lokalnych inicjatywach,
eventach charytatywnych i wydarzeniach edukacyjnych.

7. Realne produkty uczniéw w sklepie / w firmie

To model praktyk, w ktdrym szkolne projekty majg realny rynek — np. wypieki w piekarni,
drobne ustugi mechaniczne, przygotowane materiaty dla hurtowni. Uczniowie nie tylko
wykonujg zadania, ale tez obserwujg, jak ich praca trafia do klientow i generuje rzeczywistg
wartos$é. Dzieki temu uczg sie odpowiedzialnosci, planowania, jako$ci wykonania oraz
podstaw sprzedazy i marketingu. To bezposrednie powigzanie nauki z efektem finansowym
i spotecznym znaczgco podnosi zaangazowanie i motywacje.

Korzysci:

e widoczny efekt pracy: uczniowie od razu widzg, ze ich dziatania przynosza realne
rezultaty, co buduje satysfakcje i poczucie kompetenciji,
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e rozumienie celu nauki: praktyka pokazuje, jak konkretne umiejetnosci sg

wykorzystywane w realnym biznesie, dzieki czemu teoria nabiera sensu,

e motywacja do nauki i doskonalenia umiejetnosci: mozliwos¢ uczestniczenia
w ,,prawdziwym rynku” zacheca do starannosci i samodzielnego rozwijania
kompetencji,

e doswiadczenie przedsiebiorczosci i wspdtpracy z firmg: uczniowie uczg sie pracy
w zespole, planowania produkcji, kontaktu z klientem oraz podstaw zarzgdzania
produktem lub ustugg,

e c: produkty uczniéw trafiajg do realnego rynku, co pozytywnie wptywa na wizerunek
szkoty i wspiera relacje
z lokalnymi firmami.

8. ,Projekt Usprawnij Miejsce Pracy” — uczniowie ulepszaja stanowiska
Firma zgtasza jedno stanowisko problemowe, a uczniowie technikum lub szkoty branzowe;:

e poprawiajg ergonomie,
e wykonujg uchwyty, wieszaki czy inne elementy ktére pozwalajg uporzagdkowac
przestrzen,
e projektujg organizery, oznaczenia,
e tworzg instrukcje i checklisty.
Korzysci:

e pracownicy zyskujg wygodniejsze i bezpieczniejsze stanowisko pracy, co zwieksza
efektywnosé,

e firma otrzymuje praktyczne usprawnienia niskim kosztem, tworzone pod realne
potrzeby,

e uczniowie rozwijajg kompetencje techniczne i zdobywajg doswiadczenie zawodowe,

e lokalne firmy budujg wizerunek nowoczesnego i spotecznie zaangazowanego

pracodawcy.

9. Wspdlny magazyn narzedzi z systemem RFID/QR
Firma sponsoruje system wypozyczania narzedzi w szkole:

e uczniowie uczg sie logistyki, obstugi oprogramowania, kontroli narzedzi,
e kontrola jakosci narzedzi jak w fabryce.
Korzysci:

e szkota otrzymuje nowoczesny, profesjonalny system zarzgdzania narzedziami bez
ponoszenia petnych kosztow,
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e firma ma mozliwosc¢ ksztatcenia ucznidéw pod swoje realne standardy produkcyjne

i logistyczne,
e zmniejsza sie ryzyko zgubienia lub zniszczenia narzedzi dzieki ciggtej ewidenc;ji i kontroli,
e uczniowie wchodzg na rynek pracy z umiejetnosciami obstugi narzedzi

i oprogramowania uzywanego w przemysle.

10. Branzowa Liga Umiejetnosci (cykliczne konkursy bez teorii)
Firma raz w miesigcu organizuje mini-turnie;j:

o fryzjer: najszybsze mycie i stylizacja uczesanego manekina,

e mechanik: zmiana kotfa na czas + kontrola bezpieczenstwa,

e gastronomia: przygotowanie i dekoracja dania lub identycznych porcji.
Korzysci:

* uczniowie rozwijajg realne umiejetnosci praktyczne poprzez rywalizacje i presje czasu, jak
w pracy,

e firmy moga szybciej wytoni¢ najlepszych kandydatéw i zaprosic ich na staze lub praktyki,
e szkota zyskuje atrakcyjny, regularny format promocji swoich kierunkéw,
e zawody budujg motywacje, integracje i zdrowg rywalizacje miedzy uczniami i szkotami.

Uczniowie lubig rywalizacje a Branzowa Liga taczy zabawe, nauke i promocje kierunkow
w jednym wydarzeniu.

11. ,Praktyki Rodzinne Plus”

Firma pozwala uczniowi przyjs¢ w wybranym dniu na praktyke z rodzicem lub rodzeiAstwem,
by pokazaé efekty pracy i pogtebi¢ rozumienie zawodu.

Dzieki temu:

e Uczen moze zaprezentowa¢ efekty swojej pracy bliskim, a rodzina na wtasne oczy
zobaczy, jak wyglada praktyka w konkretnym zawodzie.

e Rodzina lepiej rozumie, jakiej wiedzy i umiejetnosci uczen sie uczy, co zwieksza ich
wsparcie i zainteresowanie procesem edukacyjnym.

e Rosnie motywacja ucznia, poniewaz czuje sie doceniony i ma okazje pochwalié sie
swoimi postepami.

e Pracodawca buduje pozytywny wizerunek firmy, jako miejsca otwartego,
wspierajgcego i zaangazowanego w rozwdj mtodych pracownikéw.
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o Relacje szkota—rodzina—przedsiebiorstwo stajg sie silniejsze, co utatwia dalszg
wspotprace i dopasowanie ksztatcenia do realnych potrzeb rynku pracy.

12. Kursy Certyfikacyjne w przedsiebiorstwie bedgcym statym partnerem szkoty (mtodziez
15-17 lat)

Firma prowadzi kursy dla uczniéw przygotowujace do zdawania w przysztosci egzamindéw
i uzyskiwania profesjonalnych certyfikatow w swoim zaktadzie, np.:

o elektryk: SEP Junior,

o logistyk: certyfikat operatora prostych urzadzen magazynowych,

e mechanik: certyfikat obstugi klucza dynamometrycznego i wtryskiwaczy,
e kucharz: HACCP Junior.

Korzysci: motywacje do zdobywania profesjonalnych certyfikatéw, zdobywanie
doswiadczenia zawodowego, wieksza zdawalnos¢ profesjonalnych, ptatnych egzamindw.
Innowacyjne formy wspétpracy szkét zawodowych z pracodawcami pokazujg, ze nauka staje
sie atrakcyjniejsza, gdy taczy sie jg z realnymi potrzebami rynku pracy i nowoczesnymi
rozwigzaniami. Cyfrowe gildie, edu-laby w firmach, hackathony czy mobilne punkty praktyk
nie tylko motywujg ucznidw do dziatania, ale takze pozwalajg im tworzy¢ wdrazane

w rzeczywistosci prototypy i usprawnienia. Dzieki temu mtodziez zdobywa prawdziwe
doswiadczenie zawodowe, a firmy zyskujg dostep do mtodych talentéw oraz praktycznych
pomystow. Korzysci odczuwajg wszystkie strony: szkota buduje prestiz i nowoczesny
wizerunek, uczniowie rozwijajg swoje portfolio i kompetencje, a pracodawcy otrzymujg
realne wsparcie i wykwalifikowanych przysztych pracownikéw. Dlatego jak najwiecej
nowatorskich rozwigzan powinno wchodzi¢ do edukacji zawodowej — bo to wtasnie one
zwiekszajg motywacje, efektywnosc¢ ksztatcenia i atrakcyjnosé ksztatcenia zawodowego.

Podsumowanie

Gtéwnym celem zrealizowanych badan byto rozpoznanie obszaréw wspotpracy miedzy
szkotami zawodowymi i pracodawcami a takze wystepujgcych barier oraz mozliwosci jej
doskonalenia i rozwoju.

Zatozone cele badan zostaty w petni osiggniete w okreslonych ramach czasowych. Na ich
podstawie mozna sformutowac kilka kluczowych ustalen dotyczacych zakresu i jakosci
wspotpracy:

1. Gtoéwnym obszarem wspotpracy jest praktyczna nauka zawodu w formie: praktyki
zawodowej, przygotowania zawodowego pracownikdow mtodocianych i zajeé
praktycznych dla ucznidw szkoty branzowej | stopnia. Jednak te ostatnie sg realizowane
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dla czesci ksztatconych zawoddéw w warsztatach i pracowniach szkolnych. Ponadto
pracodawcy nie uczestniczg w zadowalajgcym stopniu w opracowaniu i modyfikacji
programow praktycznej nauki zawodu.

2. Pozostate obszary wspdtpracy, wymienione w art. 68 ust. 7c ustawy Prawo oswiatowe, s3
realizowane cze$ciowo przez niektére szkoty zawodowe.

3. Wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami w prowadzeniu szkolen branzowych dla
nauczycieli jest postrzegana przez czes¢ przedsiebiorcodw jako obcigzenie finansowe
i organizacyjne. Nalezy zatem przekonac pracodawcéw, ze jest tez szansg na
przygotowanie metodyczne pracownikéw do roli opiekundéw praktyki zawodowej
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

4. Wystepuje sporadyczna wspoétpraca z pracodawcami w obszarze przygotowania do
egzaminu zawodowego. Zasadne jest jej nawigzanie w szerszym zakresie, poniewaz
mogtoby to wptynaé na poprawe efektywnosci ksztatcenia praktycznego.

5. Zasadne jest tworzenie partnerstwa publiczno-prywatnego w triadzie: szkoty —
pracodawcy — jednostka samorzadu terytorialnego.

Szczegdtowe wnioski i rekomendacje dla szkét zawodowych i pracodawcow sg zawarte
w raportach czesciowych. Ich stopniowa realizacja przez szkoty, gtéwnie we wspétpracy
z przedsiebiorcami, ktérzy sg statymi partnerami, pozwolitaby na realizacje oczekiwan
uczniow szkoty branzowej | stopnia i technikum oraz stuchaczy szkét policealnych.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze szkoty zawodowe funkcjonujgce w M. Skierniewice oraz
w trzech powiatach rawskim, towickim i skierniewickim oferujg z reguty zréznicowane
kierunki ksztatcenia, ktére wynikajg z potrzeb lokalnego i regionalnych rynkdw pracy oraz
dodatkowe sposoby kontaktéw ucznidw z rzeczywistym srodowiskiem pracy (wycieczki
zawodoznawcze, wizyty studyjne).

Szkoty zawodowe stajg jednak przed wieloma problemami, ktére nie s3 mozliwe do
rozwigzania bez wsparcia ze strony interesariuszy funkcjonujgcych w ich blizszym i dalszym
otoczeniu. W raporcie przedstawiono wiec rekomendacje dziatan dla:

e instytucji centralnych stanowigcych przepisy prawa oswiatowego,
e regionalnych instytucji doskonalenia nauczycieli,
e organdw prowadzacych szkoty zawodowe,

e podmiotdéw (instytucji regionalnych realizujgcych dziatania w obszarze ksztatcenia
zawodowego).

Realne mozliwosci w zakresie podnoszenia jakosci praktycznej nauki zawodu stwarzajg
branzowe centra umiejetnosci, bedgce nowym podmiotem w systemie oswiaty,
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wykraczajgcym poza dotychczasowe modele ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego. Ich oferta edukacyjno-szkoleniowa skierowana jest do szerokiego grona
odbiorcow, w tym do:

e ucznidw i stuchaczy szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, a takze mtodocianych
pracownikéw w zakresie doksztatcania teoretycznego,

e nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczycieli praktycznej nauki
zawodu, ktérzy moga korzystaé z oferty na podstawie skierowania od dyrektora szkoty
lub na swdj wniosek.®

Dziatalnos$¢ branzowych centréw umiejetnosci jest powigzana z wykazem dziedzin
zawodowych zawartym w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 maja

2024 r. w sprawie wykazu dziedzin zawodowych wraz z przyporzagdkowanymi do nich
zawodami okreslonymi w klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego (Dz. U. z 2023 r. poz.
259 oraz Dz. U. z 2025 r. poz. 1050). Przedstawiciele szkét powinni wiec zapoznac sie

z Obwieszczeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 5 wrze$nia 2025 r. w sprawie
ogdlnopolskiej sieci branzowych centréw umiejetnosci na lata 2023-2028 (Dz. U. z 2025 r.
poz. 947).

Wazna role w nawigzywaniu wspétpracy pomiedzy przedsiebiorcami a szkotami moga petnié
klastry. Koncepcja klastra staje sie bowiem coraz bardziej popularna jako skuteczna forma
kooperacji miedzy trzema grupami podmiotéw: przedsiebiorcami, instytucjami oSwiatowymi
oraz organami wtadzy publicznej. W regionie t6dzkim funkcjonujg dwa klastry: LODZistics —
Logistyczna Sieé Biznesowa Polski Centralnej i tddzki Klaster ICT. ° Zasadne jest wiec
poszukiwanie przez szkoty zawodowe mozliwosci wspétpracy z nimi.

Dziatania podejmowane i realizowane przez instytucje centralne i regionalne w celu
podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego wymagaja jednak szeroko zakrojonych dziatan
informacyjnych i promocyjnych, skierowanych do szkét zawodowych, pracodawcéw

i jednostek samorzadu terytorialnego (organéw prowadzacych).

Pozostaje wyrazi¢ nadzieje, ze niniejszy raport przyczyni sie do pogtebienia wspdtpracy
pomiedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami oraz stanie sie impulsem do wdrazania

8 Patrz Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie dofinansowania doskonalenia zawodowego
nauczycieli, szczegétowych celéw szkolenia branzowego oraz trybu i warunkéw kierowania nauczycieli na
szkolenia branzowe (Dz. U. z 2023 r. poz. 2628).

9 Podano na podstawie Raportu ,Identyfikacja podmiotéw dziatajacych na rzecz podnoszenia jakosci,
efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego” (s.55-56), opracowanego przez Biuro Planowania
Przestrzennego Wojewddztwa todzkiego w todzi i dostepnego pod adresem: https://bprwl.lodzkie.pl/

KRAJOWY 5 Sfinansowane przez
‘\\_ PLAN scz,lesc:ﬁospollta Unie Europejskg
= _.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
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‘ RE ROZWOJU Zbudowanie
EDUKACII n systemu

WOJIEWODZTWA tODZKIEGO D ; |<| L koordynacji LLL

SKIERNIEWICE

rozwigzan podnoszgcych jakos¢ ksztatcenia praktycznego. Wskazane rekomendacje moga
pomac w przezwyciezaniu barier i tworzeniu trwatych partnerstw, ktére beda korzystne
zaréwno dla ucznidéw, jak i dla lokalnego rynku pracy. Wspdlne dziatania interesariuszy

w obszarze edukacji zawodowej to szansa na lepsze przygotowanie mtodych ludzi do
wymagan wspoétczesnej gospodarki. Warto wierzyé, ze realizacja zaproponowanych
kierunkdéw rozwoju bedzie sprzyja¢ budowaniu nowoczesnego i efektywnego systemu
ksztatcenia zawodowego.

A . Sfinansowane przez
é PLAN szlesclfgos')d'ta Unie Europejska
==_.- ODBUDOWY NextGenerationEU

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
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